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CITROEN

SEU DESEJO DE ANO NOVO
PODE VIR EM DOBRO.

Compre um SUV Citroén C4 Cactus Feel Pack
e concorra a outro SUV Citroén C4 Cactus.

o CITROEN
ADVANCED
COMFORT

Interior 100% digital com Citroén Connect, compativel

S e VERSAO FEEL PACK

Hill Assist — assistente de partida em ram -

Diversas possibilidades de personalzacse | PINTURA E TETO BFTON GRATIS
Acesso maos livres + TAXA 0% EM 24X

Cimerade ré

Consulte o sy ularents em viedsdshmnarcinsn com.br. Canfficads de Autermcie SECAP/ME 18 04.006495,/201 9. Valor pramoconala parte de RS 84,900,004 vista par, C4 Cachis Fewd Pack brance nacnk com ﬁ Fnandiada pala
Bamen PSA, com arerada da RS 50994, 00 {60%) 4 vism + 24 parosles menmis da RS 1.580,44, com vendments da 1 p-r.*pnmdhl Tndljuuﬁﬂun 0% 0. Viskor totel & prar: RS 88.924,56. DCuln Tored [CET} micdmo
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Fartura

(sem desperdicio

Jantar, almogo, churrasco? O Paladar fezum
manual pratico para que nem falte, nem sobre nada
2 nasua festa. E mais: respire fundo e atravesse a
correria da temporada PAGs.8e9
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CLARICE LISPECTOR Um roteiro para quem deseja ler a escritora () pac.zo
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VIAGEM Ideias para quem tem filhos (e trabalha nas férias) ric.e
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bem posicionadasem suas 4r as-daathagﬁp

ESPECIAL

Estadao

Pesquisa com 5.875 pessoas mostra,
em 25 categorias, asmarcas que
mais cativam os consumidores

Melhores Servicos

Tendéncia:
digital &
analdgico

Para analistas, faz mais
sentido mundosvirtuale
real caminharem juntos

Identificamos quais marcas sdo mais bem avalia-
das por quem as consome, bem como os esfor¢os
feitos pelasempresas para obter sucesso e ter um
bom posicionamento no ranking. Um deles é
colocar o cliente no centro de tudo. Agora, com-
prar um produto nao basta. Eimportante, para
amaioria das pessoas, ter uma experiéncia agra-
ddvel ao adquirir determinado servigo.

Ok

Ha uma tendéncia de transfor-
macdo digital, masisso nao sig-
nifica que as lojas virtuais vao
ocupar o espaco dasunidades
fisicas tradicionais. A previsao é
que na maioria dos setores elas
caminhem juntas.

“Tudo vaidepender de quem
¢o consumidorede comoserdo
atendimento.Emalgunscasos,o
individuo compra pela internet
eretiranaloja”, diz AnaHelena
Szasz Barone, do Ebit/Nielsen -
pesquisarealizada pelaempresa
mostra que 46% dos consumido-
resque compramonline optam
pelaretirada naloja porque nio
querem pagar o frete, mas ha
aqueles que querem a entrega
maisrdpida, por exemplo. “Essa
forma misturada de fazer as col-
sas estd sendo bem aceita pelos
clientes”, diz Ana.

Desafiados pela mudanca de
habito dos consumidores e o
modo como isso estd ligado a
transformacao digital, alguns
setores sentem uma pressao
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Pentacampeas

Aliar tecnologia e atendimento %
humano faz parte dasreceitas - <
de sucesso das empresas que
estdo em primeirolugar ha cinco

anos consecutivos. Sdo elas:

- Leroy Merlin

(Varejo Material de Construcdo)

= PortoSeguro (Seguros)

= Sky (TV por Assinatura)

« Starbucks (Fast-Food)

= Toyota (Pos-Venda Auto) r——
« Ultrafarma (Farmécias) m
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E muito mais do que apenas
café, é sobre conexao

e experiéncias diferenciadas
e Unicas oferecidas a cada

VA

um de nossos > maior e precisam se reinventar,
. ” caso das livrarias, dos servigos
consumidores . financeiros e de alimentacao.

“Os aplicativos de alimentacao
estao crescendo, mas isso nao
significa que as pessoas deixa-
raodeiraosrestaurantes, e sim
queagoraelas querem ter uma
experiéncia diferenciada na
loja fisica”, diz Ricardo Rocha,
professor do Insper. “As lojas
tradicionaistém que trazer um
beneficioadicional, sé essas vao
se segurar no mercado.”

Sandra Collier,
HEAD DE MARKETING E
CATEGORIAS DA
STARBUCKS BRaSIL
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Para o Grupo Bradesco Seguros,
O maior prémio é contar com
a confianca de nossos Clientes.

AlmapBBDO

esco Saude
edoras do Premio Melhores Serv

£1G; _ - 7 . g
. — bradesco

SAC — Deficiéncia Auditiva ou de Fala: 0800 701 2708

Ouvidoria: 0800 701 7000 Seguros




Academia
Marcas que operamno
Brasil estaoentre as
maioresdo mundo e
chegam acrescer40%.
1 Crossfit

2 BioRitmo

3 SmartFit

Appde

Mobilidade

Bikes e patinetes geram
mais de 30 milhdes de
viagens por ano.

1 Bikedoltan

2 Grin (Patinetes)

3 Yellow

AppdeServico

E sobreoferecer
experiéncias de consumo
inovadorasecriar
solugesparaodiaadia.
1iFood

2 Uber Eats

3 Rappi; Glovo

D I SioPaulo, sexta-feiral3 de dezembrode 2019

BandaLarga Fixa
Para o consumidor,
velocidade
super-rapida
éessencial.

1 TIM Live

2 NetVirtua/Claro
3 Vlivo/Speedy

Cias. Aéreas
Nacionais

Depois deresultados
negativos, 2° trimestre
mostrou recuperagao.
1 AzulLinhas Aéreas
2 GOL

3 Latam

\

Cias. Aéreas
Internacionais
Asempresasfocamna
experiénciaparacativar
osclientes.

1 AirFrance

2 Emirates

2 American Airlines

Hospitais
Humanizagdoe
segurancatécnica
formam as basesde
uma boa assisténcia.

1 Albert Einstein

2 RedeD'Or

3 Hospital das Clinicas

Fast-Food
Cadeiasquevendem
decaféafrango foram
citadas pelo consumidor.
1 Starbucks

2 KFC; McDonald's;Pizza
Hut;Subway;Ragazzo

3 BurgerKing ChinainBox

Locadorade
Automdveis

A explosdo do transporte
poraplicativoimpulsiona
ofaturamento.

1 Unidas

2 Movida

3 Localiza/Hertz

BandeiradeCartao
de Crédito

Tecnologia que permite
ousodo cartdo por
aproximacdo se
expande pelo Pais.

1 Mastercard

2 Visa

Farmacias

NasredesdoBrasila

conveniéncia é o que

mais atraio publico.

1 Ultrafarma

2 Pague Menos

3 DrogariaSao Paulo;
DrogaRaia

Pagamento
Automitico
MNascidas como solugdo
paradébito em pedagio,
elas vdo (muito) além
das rodovias.
1SemParar

2 ConectCar

Investimento emtecno-
logiaeinovagao multipli-
caoganhodopacientee
melhorao atendimento.

1 AlbertEinstein

2 Sabin

3 Fleury; A+;Dr.Consulta

Pds-Venda Auto
Liderdorankingtem
naconfiangado cliente
o motorparaoaumento
dademanda.

1Toyota

2 Honda

3 GM/Chevrolet

Postosde
Combustiveis
Atendimentoviratrunfona
horadeabastecer; setor da
sinaisderobustez.

1 lpiranga

2 Shell

2 BRPetrobras

Seguro

Lider do ranking tem se-
te trimestres seguidos
de crescimento.

1 PortoSeguro

2 Santander;
Bradesco; Azul

3 AllianzLiberty

Apesquisafeitapor EstaddoeBlend New Research -
HSR revela apreferéncia do publico em 25 categorias.
Uma das tendéncias é: o comportamento do consumidor

mudou eaderiraodigitalndo é questdodeescolha

Seguro Auto
Em 2018, arrecadacéo
cresceu 58% emrelagio

ao ano anterior; inovagao

faz diferenca.

1 Porto Seguro
2 Santander

3 Bradesco

SeguroResidencial
Aumentainteresse do
consumidor em proteger
acasa; segmento
cresceu12,8%em 2018

1 Santander

2 PortoSeguro

2 Bradesco

Seguro-Saide
Clientela perdida para
acrise comecaavoltar;
setor odonteldgico éo
que mais cresceu.

1 Bradesco

2 Itan

3 Amil

Segurode Vida
Estamos vivendomais,
eissodaforgaao setor
cercado de tabus por
causadamorte.

1 Bradesco

2 Santander

3 Itaa

TV por Assinatura
Emmercadoconcorridoe
atras de reinvencao, pro-
gramacao de qualidade &
estratégiavencedora.
18KY

2 NET/Claro

IVIVOTV

Super e Hiper
Digitalizagdo, foconaqua-
lidade emix de produtos
reconfigurado:tendéncias.
1 Zaffari

2 Savegnago

3 Sonda;Coop;Walmart;
PaodeAcucar; Carrefour

Telefonia Méavel
Operadoras se preparam
paraarevolugdodo 5G

e disputam mercado de
230 milhGesde celulares.
1 Vivo

2 Claro

3 Tim

&&

Medicinaca

Varejo

Material

de Construcio
Mercadoimobiliario im-
pulsiona atividade; anos
mais dificeis parecem
ter ficado paratras.

1 Leroy Merlin

2 Multicoisas/
Multicasa;
Sodimac/Dicico
3C&CCasae
Construgio;
Telhanorte

Folhetos promocionais
daolugaraos apps.
Desafio é manter
processo humanizado.
1FastShop.com;
MagazineLuiza.com;
Americanas.com

2 Polishop.com

3 CasasBahia.com;
Pontofrio.com;
Walmart.com;
RicardoEletro.com;
Extra.com

Entre 30% e 40% das vendas
de alimentacao sao para o
delivery. (...) O uso dos meios
eletrénicos € uma tendéncia
irreversivel e o varejo
nacional precisa se adaptar”

s
Luiz Cury, consuiror EM Vareio



E pra vocé ficar
tranquilo com
OS Imprevistos
gue o Porto
Seguro Auto
tem servicos
24 horas,
sempre que

VOCE precisar.

Porque, mais importante
gue cuidar do seu carro,
é cuidar de vocé.

&) Guinchos por todo o Brasil

Consulte seu Corretor PORTO —%
ou acesse portoseguro.com.br/auto SEGURO |

reduzidas Consulte condighes gerals no ste www.partosegure.com brfautn. Para mals informaches, consulte seu Cormetor. Portn Seguro Cla. de Seguros Gerals SA. - CNPJ: 61.198.164/0001-50 — Procasso Susep: 15414.100233/2004-59 — Automével
({Ramo 0531) - valor de Mercado e Valor Determinadie. 333-FORTO (333-76786 — Grande 580 Paule & Rio de Janeino}; 4004-FORTC (4004-76786 — caplials e grandes centros); 0B00 727 0800 demals localkiades) | 0800 727 2766 [SAC — cancelamento e reclamacbes] |
O8O0 727 5736 (atendimento exclushw par defidentes auditivos) | 0600 727 1184 ou [11) 3366-3154 (Cuvidoria), O reglstro desse plana na Susep ndo Implica, por perte da autarqula, Incentivo ou recomendaciio da sua comendalizagio.
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MONICANOBREGA
OESTADODE S.PAULO
Elaschegaram, as férias, so-
corro! Agente que é mde, que
¢ pai, continua trabalhando
como sempre nesses dezem-
bros insanos que nos cobram
dar conta dostltimos com-
promissos do ano. Onde e
com quem deixar as criangas?

Nao tenho solucao. Estou
na mesma canoa furada.Qu
melhor, estava. Minha canoa
recebeu um remendo. Para
maternar e paternar a gente
as vezes precisa contar com a
sorte. Aconteceu,.

Ainda tenho uma viagem
de trabalho este ano, para
Brasilia, Amigos queridos
moram ld. Sugeriram que eu
leve meu filho e o deixe com
eles: devolverao o menino
em Sao Paulo, para onde vi-
rao passar o Natal. Dez dias
de problema resolvido, uau!
Para completar, meu filhoe a
filha deles sdo amigos desde
o berco. Perfeito.

E foi assim que eu percebi
que viagens podem ajudar
pelo menos um pouco na
busca por alternativas para
esse perrengue que sio as
férias escolares em familias
onde todo mundo trabalha.
Vamos as opgoes - e salve o
décimo terceiro para quem
ainda tem esse direito, por-
que nao sai barato.

UMAMAOLAVA AOUTRA
Avés, tios, amigos proporcio-
nam uma ajuda valiosa quan-
do convidam seus filhos para
viajar.E preciso aten¢do aos
documentos exigidos: desde
o primeiro semestre de 2019,
por causa de uma alteracio
feita no Estatuto da Crianca
e do Adolescente (ECA), me-
nores até 16 anos precisam
de autorizagao judicial para
viajar sem a companhia dos
paisou responsdveis legais.
Ha excecoes, a dependerde
quem leva as criancas, além
de diferentes exigéncias para
viagens nacionais e interna-
cionais. Falei sobre o tema em
bit.ly/dockids.

Considere ainda o conforto

FILHOS

Asférias chegaram

Comoentreter edivertiras criangas neste verao,
sevocé continua trabalhando?

emocional deseu filho. Veja
como avaliar se a crianca estda
pronta para passaralguns
diaslonge damae edopaie
dicas para que se sinta segura
e acolhida: bit.ly/semospais.

Ah, sim: nao esqueca de
retribuir, quando puder, con-
vidando também filhos de
amigos em apuros para viajar
com a sua familia.

VOARDESACOMPANHADA
Sao muitas as condicionan-
tes - crianca maiorzinha
oumaisindependente, pais
COTajosos — I114as esse come-
cinho de férias pode serum
bom momento para seu filho
visitar aquele primo querido

que mora emoutra parte do
Pais. Ascompanhias aéreas
prestam assisténcia especial
amenores que voam desa-
companhados, garantindo
um tutor para os tramites
burocrdticos, até entregar a
crianca a pessoa indicada por
vocé, no aeroporto de destino.
Custa a partir deR$ 149 (mais
oprecoda passagem).Na Azul
enaGol,aidade minima é de
5anos; na Latam, 8 anos.

DISNEY SEM OS PAIS

Era um classico dos sonhos de
consumo de pré-adolescentes
eadolescentes dasdécadas de
1980 ¢ 1990. As empresas fali-
ram e fecharam; masa opera-

3

dora deviagens Stella Barros,
com outros donos e formato,
continua fazendo excursoesa
Orlando s6 para a meninada
apartir de 12 anos, Pacotes
para as férias comecam em
US$ 3.300, em média, e in-
cluem os parques da Univer-
sal e do SeaWorld.

ACAMPAMENTO

Essaopcdo s resolve o pro-
blema em janeiro, quando os
mais tradicionais fazem suas
temporadas. Eurecomendo:
Peraltas, emBrotas, desde

R$ 2.870;NR, em Camposdo
Jordao, desde R$ 3.978; Sitio
do Carrocdo, em Tatui, desde
R$ 4.460. Precos para seis dias.

PLAABAY

ECONOMIZE
NOEXTERIOR

Dicasdo Viagem
edeviajantes
profissionais (para
aplicar tudo junto
ou como preferir)

‘Deixe ligados os
alertas de buscadores
de passagens e hotéis
para os destinos
queinteressam.

Eles avisam quando

o preco baixar”

Mari Campos, do blog
do Viagem Sala Vip

“Transporte pode
representarum gasto
muito alto na viagem.
Hospede-se perto
dos lugares que
planeja visitar”
Lucas Estevam, do
canaldo YouTube
Estevam pelo Mundo

*Alugar um imdvel
nem sempre é mais
vantajoso se vocé viaja
COom poucas pessoas,
mas poder cozinharja
e umaeconomiaa
levarem conta”
TarcilaFerro,
darevista Viajar

pelo Mundo

"Nas visitas, confira
se aentrada é gratis.
Alguns museus nao
cobramingressos
emcertos diasou
horérios”

Anelise Zanoni,

do Instagram
@travelterapia

..restaurante,
supermercado
..cartdo de crédito,
dinheiro vivo
..apartamento,
quarto no Airbnb
..transfer ou taxi,
transporte plblico
..alugarcarro,
usarapp de carona



GREDO PARA

A CASA DE TANTAS
FAMILIAS? TRATAR BEM
0S ANFITRIOES.

P o~ SKY. 19 na categoria TV
.,ENTACAM,.ETl por Assinatura do Melhores
methores cos Servicos Estaddo, desde

| EsmA | que este ranking foi criado.

2019
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PALADAR

RETAFINAL

MANUAL

" PRATICODAS

‘BOAS

FESTAS

Vejacomo definirocardapio
e estimar a quantidade de
pratos salgados, sobremesas,
bebidas e gelo. Este manual
doPaladarcontém tudo
oque voceé precisa saber
antes de ofereceruma
festaem casa. Guarde

e consulte: elevaite
salvaroano inteiro.

BOM SENSO LISTADECONVIDADOS QUANTIDADES

Aprimeiraregra éo bom senso, porquetudo dependedoestilodafes- Adependerdonimerode pessoas,algu- Considereohorario dafesta:noalmoco, as pessoascomem maiseficam
ta, do perfil dos convidados e, é claro, do bolso. A quantidade de cer- mas coisas sioinvidveis.Exemplo:seao  maistempo amesa.Reforceaquantidade. Emaisfacilacertar naconta
veja quevocé precisa gelar paraum churrasco apds ojogo defutebol receber 50 pessoas o anfitridodecidir quando haumprato s6.Eque, setivermais, os convidadosvio quererex-
édiferentedaque precisara paraahappy hourcom amigas.Se algum empratararefeicioparacadaumdeles, perimentarosoutrostambém.O problemaé: sevocédobrar aquantidade,
convidadotemrestricdo alimentar, precisa levarisso em conta. vaipassarotempotodonacozinha. vaisobrarmuita comida. Entao, aumente apenas 30%nacontageral.




ALMOGO
E JANTAR

MASSA

IUm cardapio com apenasuma
opgdodemassafrescarecheada
pede ocalculode 200 gramasde
massa e 200 mililitros de molho
porpessoa (ou 1litrode molho
paracada 1quilode massa). No
caso da massa seca, sao 100
gramas (depois de cozida, o peso
aumenta) e 250 mililitros de mo-
lho(a seca pedemais).

AVE,PEIXEOU CARNE
Seaatragdo central forum
pratode carne que tenha acom-
panhamentos, a medida basica
€:200 gramas de proteinae

160 gramas de guarnigdo por
pessoa. A quantidade total de
guarnigdes pode estardividi-
daemitens, comofarofa (60
gramas por pessoa) e arroz (40
gramas do cru por pessoa).
Quando a proteinaacompanha
umamassa, calcule, por pessoa,
120 gramas de massa para 180
gramas de carne, ave ou peixe.

BASICO

Ao oferecer maisde uma, oideal
écontaruma porgdo de cadado-
ce por convidado. Se tiver sorve-
te, a dose precisa serreforgada:
sempre sai mais, especialmente
depois dochurrascooude uma
refeicAomais pesada.

DOCES

Cadapessoa come, em média,
120gramasde sobremesa. Se
foremvarias asopgdes, ocalculo
porpessoa é:60 gramas para
receitascremosas; uma fatia de
torta ou bolo; 30 gramas de fruta.

SORVETE
Seeleforatnicaopcdode so-
bremesa, calcule 150 gramas por
convidado. Um pote de 1quilo
rende emmédia20 porgdes (ca-
daumacom 50 gramas; para seis
ousetepessoas).

VARIEDADE

O melhoré escolherumaso
bebida que combine com o
cardapio e reservarapenas uma
ou duas garrafas de outro estilo,
para socorrer alguém que nio
gosteda primeira opgéao.

INVESTIMENTO
Espumantefaz sucesso. Pode
serapenas parao coquetel e o
brinde, ou paraa noite toda-so
prepare o bolso: quando é espu-
mante, todos bebem mais.

VINHO

Uma garrafa (750 mililitros)
rende 6tagas, mas o anfitrido
conhece osconvidados e sabe

o quanto eles bebem. Para ter
uma base de calculo, aconta
é:acada duaspessoas, uma
garrafa de branco outinto. Se for
servirvinho eespumante, acada
trésparticipantes separe uma
garrafa devinhoe, para quatro,
uma de espumante (maissobre
espumante a seguir).

ESPUMANTE

Se for servir anoite toda, calcule
uma garrafa paraduas pessoas.
Seforapenasparabrindeoua
recepgao, uma garrafa para
seisconvidados.

CERVEJA

Porpessoa, sdotrésou quatro
latas de 300 mililitrose 15 litroa
2 litros de chope. A saber:
20litrosde chope rendem

66 copos de 300 mililitros.

NAOALCOOLICOS

Paraos convidados que néo
consomem bebidas alcolicas,
aposte navariedade. Na hora

de contabilizar aquantidade de
agua(comou semgas)facaaes-
timativa de 500 mililitros por pes-
soa. Nocasodos refrigerantese
dos sucos, o nimero mudapara
300 mililitros por pessoa.

* Matéria originalmente publicada em dezembrode 2016 e
atualizada pela ditima vez em dezembrode 2019

CHURRASCO

= Ochurrasco é umarefeigaolonga.
Dura até seis horas. Os convidados
matam afome e, algum tempo depois,
podem querer recomecgar.

« Temsempre alinguicinha, o pao de
alho, o queijo, a farofa. Tudoisso preci-
saentrarno calculo total, que & de 600
gramas por pessoa, incluindo carne,
aperitivos eacompanhamentos.

= Aquantidade para homens e mu-
lheres édiferente—elescostumam
comermais; N0 é sexismo.

CARNES
400 gramas paracada convidado ho-
mem e 200 gramas paracada mulher.

GUARNICOES

200 gramas por pessoa, distribuidos
entre as diferentesopgdes, como ar-
roz, farofa, vinagrete e pao de alho.

CARVAO

Séo 5 quilos para 6 quilos decame.
A maneirade armazenar o pacote
decarvaodepois de aberto é muito
importante, principalmente na praia,
porgue ndo pode pegarumidade. A
dicaéembalaremsaco plastico.

Atire a primeira pedraquem nunca
teve que pedir para alguém ircorrendo
comprar gelonomeio dafesta. Umaso
geladeirandodacontadorecado, so-
bretudo com o constante abre e fecha.
Oqueépreciso sabersobreo gelo:

«» Ndo adianta comprar se ndotiver
onde armazenar (umacaixade isopor
grandeou umatina).

= Amelhor forma degelar bebidas para
afesta @ umisopor grande, cheiode
gelo. Paraaceleraro processo, basta
acrescentarsal grosso e alcool.

« 58010 quilos de gelo + 550 gramas
desalgrosso + 500 mililitros de alcool.
Umafesta com 20 pessoas pedequatro
sacos (secadaum contiver Squilos).

= Comece a gelar asbebidas quatro
horas antes doinicio dafesta.

» Umsaco de gelode 5 quilos é suficien-
te paraencher uma champanheiraque
comporta trésgarrafas de espumante.
«» Paradrinques que precisam de gelo
limpo, o calculo éde 1quilo paracada
litrode bebida destilada ouservida
"ontherocks”.

= Porprecaugdo, é bomterumsacode
gelo extrano freezer.

SioPaulo, sexta-feira13 de dezembrode 2019 | hEST :

E os preparativos...
emocionais?

Nacorreria para o Natal e oréveillon,
muitas vezes ndo paramos paraavaliar
aansiedade quetomacontadequasetudo

Comeércio lotado, triansito tenso, a pressdo do relé-
gio, os encontros e os desencontros, a cobranca por
estampar no rosto omaior dnimo de festejar. Para
muita gente, alias, hd um desafio a mais: os inu-
meros Compromissos sociais que pedem para “ce-
lebrar” até com quem nao se tem muita afinidade.
Ou seja: como se nao bastasse a correria habitual
da temporada, nao é de espantar que nesse periodo
intenso que antecede as festas de fim de ano tantas
pessoas sintam anglistia, desinimo e frustracao.

“A sensacao de ansiedade aumenta com o estres-
se gerado por cobrancas externas e internas no
trabalho{...), no plano emocional e afetivo e nos
objetivos de vida que nao puderam se cumprir”, diz
a psicologa Marcia Tabone.

No comeco, os pensamentos estao cheiosde expec-
tativas. Ao longodoano, porém, a vertigem dos dias
etudoo que acontece na vida privada e na publica
podem fazer com que o individuo tenha a sensacio
de que o tempo passou tdo rapido que o atropelou e
ele nao conseguiu realizar tudo o que queria.

Para o neuropsicélogo Fabio Roesler, além desse
sentimento de nao ter completado todos os pla-
nos, cansaco, aspectos financeiros e fatores indivi-
duais sio os motivos mais comuns para o aumento
da ansiedade,

E preciso, portanto, saber que vai passar, que
tem mais gente nesse barco e, ndo menos impor-
tante, fazer um esforco para atravessar os dias,
tirar deles alguma alegria, encontrar brechas para
descansar e chegar do outro lado mais disposto.
Vem ai um ano inteiro pela frente, Para o bem ou
parao mal, ele promete.

DICASUTEIS

= Refletir sobre o que érealmente essencial para ficar em paz.

= Desapegarde valores consumistas.

» Pensar no dbvio: seum ano termina, outro comega e dapara
viraruma nova chave.

= Relacionar-se consigo e com o mundo de modo mais pessoal.
» Autorizar-se anao ser s o que os outros esperam de voceé.

Com reportagem de Camila Tuchlinski.
Fontes: Marcia Tabone, psicéloga;
Fdbio Roesler, neuropsicologo



Promocoes e ofertas das montadoras neste

periodo podem proporcionar muitas vantagens ao
consumidor, por isso é interessante ficar atento

mes de dezembro € sempre aguar-
Oda.do com expectativapelo setor au-

tomotivo, ja que, tradicionalmente,
¢ o periodo do ano que muitos consumido-
res escolhem para adquirir um automével
novo, aproveitando o recebimento de 13°
salario, bonus etc. Atentas a isso, muitas
montadoras buscam atrair a atencio dos
cliente s com promogdes que podem ser
bastante vantajosas para os consumidores.

E o caso da Citroén, com a promogio
“Virada de branco Citroén” — inspirada na
tradic¢io de passar o réveillon com roupas
brancas —, que vai sortear um Citroén C4
Cactus zero quilémetro. Para participar
basta o interessado visitar uma concessio-
niriae fazer um test-drive em umdos qua-
tro modelos da gama de passeio, adquirir
Pecas, servigos ou acessorios ou realizar
a compra de um veiculo zero quilémetro
da gama dos mesmos veiculos. De acordo
com Sergio Davico, diretor de Marketing
da Citroén do Brasil, o objetivo é impul-
sionar as vendas do C4 Cactus neste fim de
ano. Comisso, o veiculo utilitario e sportivo
(SUV, na siglaem inglés) deve se consoli-
dar como umdos dez modelos mais vendi-
dos do segmento. Saiba mais sobre como
participar no quadro na pigina ao lado.

O test-drive - que € a opgiio mais sim-
ples para participar do sorteio — represen-
ta uma oportunidade de conhecer o novo
C4 Cactus de perto. O modelo, lancado
10 Brasil ha pouco mais de um ano, se des-

taca ji ao primeiro olhar por contado seu
design diferenciado. Nas laterais, os cha-
mados “airbumps”, além de oferecerem
protegio contra pequenos impactos, re-
forgam aidentidade do SUV, em conjunto
com as luzes de condugio diurna de LED,
que ainda contribuem com a seguranga. A
mesma tecnologia de iluminagio é usada
nas lanternas traseiras, comeleito 3D que
proporciona melhorvisualizagio do veicu-
lo ¢ um toque tecnolégico.

Na parte interna, o C4 Cactus segue o
conceito global Citroén Advanced Com-
fort, que ¢ baseado em quatro fundamentos:
conforto de suspensio, isolamento actistico,
espago intermno pritico e acolhedor e tecno-
logia intuitiva e ttil. A suspensio, de acordo
com a montadora, foi desemvolvida espe-
cialmente para as condigbes brasileiras, e o
resultado agrada, jique o carmo conciliacon-
forto ao rodar com estabilidade. Da mesma
forma, o deservolvimento local permitiu aos
engenheiros adotarem solugdes para tornar
acabine do C4 Cactus bastante silenciosa.
O espago para os ocupantes € realgado com
material agradivel ao toque. E aindaconta
com umacentral multimidia comtelade sete
polegadas sensivel ao toque, com respostas
ripidas e intuitivas, e com conectividade
com Android Auto® e Apple Car Play®.

Disponivel em seis versoes — além da
série especial 100 Anos —, o Citroén C4
Cactus pode ser adquirido com motor
1.6 16V {lex (aspirado ou turbo) com sis-

A

tema que dispensa o uso de gasolina nas
partidas a frio e que ¢ capaz de entregar
118/115 ev (aspirado) e 173/166 cv
(turbo) com etanol e gasolina, respecti-
vamente. O cimbio pode ser manual de
cinco marchas ou automidtico sequencial
de seis, com trocas manuais.

O Citroén C4 Cactus também se so-
bressai pela seguranga, gragas a tecnologia
embarcada. Destaque para os sistemas de
frenagem automiticade emergenciae aler-
tade colisio, indicadorde descanso, alerta
de saidade faixa, assistente de partidaem
rampa, monitor de pressio dos pneus e o
Grip Control, que adapta a tragiio das ro-
das ao piso (asfalto, areia, lama ou terra).
Acesso Mios Livres — que permite abertu-
ra e partida do veiculo sem retirar a chave
do bolso —, botdo Start/Stop e camera de
1¢ sd0 outros importantes equipamentos
disponiveis no SUV urbano.

Este material é produzido pelo Media Lab Estadao com patrocinio da Citroén.

100 ©
ANOS 1919

FAZENDO 1= H&
: + O primeiro auto-
HISTORIA movel a ostentar

o sobrenome de
André Citroén foio
Type A, com motor
4 cilindros e cerca
de 18 cv. O carro
nao exibia grandes
inovacoes, mas foi
fundamental paraa
fabricante construir
reputacao pelos
anos seguintes.
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Como partic
Para concorrer a um Citroén C4 Cactus,
o consumidor precisa visitar uma
concessionaria da marca. Existem trés
formas de ganhar os nUmeros da sorte:
realizar um test-drive com qualquer
automovel de passeio da marca; ad-
quirir pecas, acessorios ou servicos em
valor superior a RS 150; ou adquirir um
modelo zero quilémetro. O test-drive
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CITROEN

par da promocao

da direito a um numero, enguanto a
compra de pecas, servicos e acessorios
se reverte em cinco numeros. Ja quem
comprar um Citroén novo tera direito a
dez numeros, e, se o cliente ja possuir
um carro da marca, suas chances serao
ampliadas com outros dez numeros.
Consulte o regulamento em
www.viradadebrancocitroen.com.br

Certificado de Autorizacao SECAP/ME n° 04.006695/2019.
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DE 2 A 30 BE DEZEMBRO

1934

A Citroén comecou
a se destacar com o
7A, que depois pas-
sou a ser chamado
de Traction Avant
(tracdo dianteira).
Famoso pela esta-
bilidade, mesmo em
altas velocidades,

o modelo trazia es-
trutura monobloco,
em vez da carroce-
ria sobre chassi.

1948

Um automovel ico-
nico foio 2CV, um
carro simples e ro-
busto, que atendia
bem as necessida-
des do Pos-Guerra.
Uma lenda dizia
que foi projetado
para ser barato, mas
capaz de transpor-
tar ovos sobre um
campo arado sem
quebra-los.

O
1955

apresentou outro
modelo revolu-
cionario, o DS,

Avant, com sua

Neste ano, a Citroén

sucessor do Traction

-
BRASIL

No Brasil, dois modelos tém
lugar garantido na historia

da Citroén: o Xsara Picasso,
que inovou com seu estilo
inconfundivel, privilegiando o
espaco e o conforto internos, e

inovadora suspen-
sao hidropneuma-
tica. A estabilidade
excepcional logo
lhe rendeu a fama
de ser a provade
capotagens.

que foi o primeiro automovel
produzido na fabrica de Porto
Real (RJ), em 2001; e 0 C3, que
estreou no mercado nacional
em 2003. Tecnologia, inovacao
e design sempre fizeram parte
da historia da Citroén.

Este material é produzido pelo Media Lab Estaddo com patrocinio da Citroén.




MASSAGELADA

A massa madre da Bauducco, origi-
nadaem fermentotrazido daltalia
em 1948, fica guardada em baixas
temperaturas, em umrefrigerador.
Eladaorigema todos os panetones
e chocotones da marca.

ALTMENTACAO

Umaequipe quetrabalhaemumam-
biente detemperatura controlada-
de cerca de 15 graus Celsius—ficaen-
caregadade "alimentar” o fermento
original com aguae farinha.

BERCARIO

Depoisde ficardescansandoem
camrinhos,a massado panetone esta
pronta parasairdo ambiente contro-
lado. O processo dasaidadageladei
raafabrica duracerca de28 horas.
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Na fantastica fabrica de

PANETONE

A mesma massatrazida ao Brasilha 70 anos pelo fundador da Bauducco
—amaiorfabricante de panetone do mundo —ainda da origem aos paes
de fruta da marca. O Estadaorevela os segredos do processo

BATEDEIRA

Quandojacresceu o suficiente,a
massa parte paraumagrande ba-
tedeiranaqualrecebe ingredientes

adicionais, entreeles aglcar. Ao todo,

opanetonelevasetetipos defarinha

MISTURADOR

Apos nova fase de crescimento (de
mais oito horas), amassavaipara
umoutromisturador, onde recebe
mais ingredientes, incluindo uma

grande quantidade de gemade ovo.

SABORES

O dltimo toque de sabor vem em
gotas dechocolate (chocotone) ou
frutas cristalizadas (no caso do pro-
duto tradicional). EstA nahorado
pao seguir paraas maquinas.

AW

Sobrea Bauducco

Em 1948, um imigrante ita-

liano chegava comafamilia

ao Brasil carregando na
- bagagem ofermento que es-
perava ser seusustento no
novomundo. O padeiro Carlo
Bauducco percebeuque um
produto tradicional na Italia,
0 panetone, ndoeraconsu-
mido em Sdo Paulo. Opdode
frutas seria seu diferencial. A
esperancaeraque o produto
calsse no gosto dos brasilei-
ros. Setenta anos mais tarde,
seu neto Massimo é presi-
dente daempresaquelevao
nome da familia- grupo que
fatura RS 3 bilhes aoano,
‘\ tem 6 mil funcionarioseé a

maiorfabricante de paneto-

%l ne do mundo.

DIVIDINDO A MASSA

Depois de pronta, uma grande ma-
quina(dotamanhodeumacasade
dois pavimentos) faz o trabalhode
dividiramassadopéo. Antesde
seguirparaoforno, haum “descan-
so"de oito horas.

- Continua na pag.14
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Nado passe o Natal sem dinheiro.
Faca seu empréstimo hoje mesmo!

@) Receba o dinheiro no mesmo dia
@) Primeira parcela sé em 2020

&) Agora também disponivel para
assalariados de empresas privadas

Baixe o App e receba
crefisa| cm até 24 horas!

DISPONIVEL NO

* Google Play

| _&  DispCHivEL A |
@ APP STORE |

Central de Atendimento: SAC:

4004.4001 | 0800.722.4444 | Gaoozrasss

i8ak Mstrone mS ey OUVIDORIA: 0BOQ.703.8821 MAIS DO QUE

_—— CTEfiﬂl VOCE IMAGINA.
wwwcreflsa com. br D000

_____ oM. b/ para-v arrprastima-pessoa,/ @ consulte as condicoes, Custo Efetive Total (CET) infermado previamente no ate da solizitasdo do empréstims, Contrate com rasponsabilidade
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dasfabricas de Extrema (MG), Guarulhos(SP)e
Macei6 (AL) 75 milh6es de panetones e produtos
derivados da receita original, como os chocotones

EXPEDICAO

S YA - s g - . %@  Nafabricaatodo ovapor parao Na-
AUTOMATICOOUMANUAL NOFORNO MUITOQUENTE HORA DEEMPACOTAR tal, as grandes caixas sdo levadas
AfabricadaBauduccotem uma Depois das 28 horas no bercério, Os panetones saem muito Todo o processo de aodepdsito por carros automati-
linha de produgdo automatizada e e deduas etapas de "descanso” guentes do forno-com textura embalagem do panetone é cos—amaior parte deles operados
outraemaque os panetonessaoco-  de oito horas cada uma antes de quase "pastosa’. Porisso, antesdo automatizado. E a Gltimafase an- por mulheres.
locados no forno por funcionarios. assar, ospanetonesficamnoforno  processode embalagem, € neces- tesde oproduto estar pronto para
Asduas podem produzir 300 mil por um periodo relativamentecur-  sario esperar mais oito horas para seguir para os supermercados Reportagem de Fernando Scheller;
unidades aodia. to,de uma hora. obter a estrutura correta. detodo o Brasil. fotografia de Daniel Teixeira

Neste Natal, adquira o melhor
para sua audicao e ouca todos
os sons da vida!

30%

DE DESCONTO

NO SEGUNDO
APARELHO"

Consulte seu medico, “Wlido de 01/12/2019 a 31/12/2019 para comp@a de novos aparehos auditivos.
Desconto de 50% concedido no segundao aparelha de compas bilaterais das linhas Standard, Fremium e
Advanced. Consulte aparelhos participantes

Agende a sua visita e aproveite!

Mais de 20 pontos de atendimento na Grande Sao Paulo e regiao.
Ligue 0800 011 1000 | {©97069-7561 ou acesse www.audiumbrasil.com.br

Audium

Audicdo & & nosa pands



PROFISSIONAL
DE ENFERMAGEM

QUANDO O ASSUNTO E

O COREN-SP
ESTA AO
SEU LADO

O Coren-SP trabalha por uma assisténcia

de Enfermagem segura para a populacéo

e também para os profissionais. Por isso, incentiva
o aprimoramente constante, proporcionando
conhecimento técnico e cientifico, aléem

de fiscalizar a conduta ética, apoiando sempre

as boas praticas na profissao.

W Coren®

Consslbo Regional de Enfermagem de

° tvcorensp
9 @ corensaopaulo

@ coren-sp.gov.br

Jaqueline Costa
Auxiliar, técnica de enfermagem

e enfermeira
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GARRET OLIVER, CERVEJEIRO DA BROOKLIN BREWERY

Oassunto
écerveja
artesanal

‘Espero que acriatividade baseada
emtradigdo continue aseramarcado
movimento cervejeiro’, dizespecialista

HELOISA LUPINACCI*
Nofimdesetembro fez um

ano que a Brooklyn Brewery
comegcou a produzir cervejas
especiais no Brasil, na fabrica
daManiacs, em Curitiba. Re-
centemente, a Brooklyn lancou
aEastIPAemversaolata por
aqui. Em dezembro, éavezda
iconica Brooklyn Lager em lata.
E saiu a primeira leva de Sora-
chi Ace feita no Pais, apenas em
barril engatado no EAP
(R.Vupabussu, 305, Pinheiros),
aR$22(300 ml).

Aproveitel a movimentacio
para mandar perguntas ao
cervejeiro da Brooklyn, onorte-
-americano Garrett Oliver, um
dos nomes mais importantes
do mundo em cerveja artesa-
nal.E eleaproveitou e passou
um sabao em cervejariase
bebedores que seguem a moda
em vez de buscar inspiracio
nosclassicos.

« FazumanoqueaBrooklyn
produzcervejanoBrasil. Esta
funcionando?

Esta. Aeconomia do Brasil
mudou muito desde que co-
mecamos a vender nossas cer
vejas no Pais e nossas cervejas
ficaram caras demais. Produzir
no Brasil é um jeito de baixar
oprego, oferecer uma cerveja

melhor(jaque elaviaja menos)
e reduzir oimpacto ambiental.

«Véoutrascervejariasadotan-
doomesmosistema?

Talvez, mas, francamente, nao
vai ser facil. Temos uma relacao
antiga com o Brasil, eu conheco
bem o Pais.Enviamos nossos
cervejeiros para trabalhar com
os colegas brasileiros. Nao dd
para fazer cerveja na base da
troca de e-mails.

«Porquelatade350mi?A
maior partedas cervejariasar-
tesanaisprefereasde473ml.
Alatade 473 ml bombou por
causa doInstagram-elatem
mais “tela” paraimprimir de-
senhos. Nés focamosna cerveja
emsimaisdoque novisualda
lata. E as de 350 ml sdo mais
populares. E bom lembrar que
hd pouco tempo lataseram
associadasa cerveja comercial.
Essas coisas mudam rdpido.
Fazemos cerveja hd bastante
tempo, nao damosmuita bola
para moda, que é passageira.

* Quais asvantagensdalata?
Lancamos a Broollyn Lager em
lata em 2000.Foi uma reacio
ao aumentoda popularidade
danossacerveja. Alatachegaa
maislugares do que asgarrafas:

EM CASA

Elas chegam rapidamente e fresquinhas

KHAM/REUTERS

Estdo pintando ferramentas que facilitam muito avida de
quem procura frescor. Uma das maiores gragas desse siste-
ma é que aescolha passa a ser feita pela marca - aselegéo
das cervejas enviadas aos clientes é da cervejaria. Me sur-
preendi outro dia comprandao quatro double IPAs sé porque a
cervejaria paulistana Croma resolveu fazer single hop do meu
lupulofavorito, o neozelandés Nelson Sauvin.

Packgeladinho no mesmo dia:o app Croma Beer anuncia os
packs dasemana que chegam nomesmo dia, de moto, ainda
gelados. Asanunciadassio fresquissimase custam entre R520e
RS 25 alatade473 ml. Divida com alguém, parando cansar. Nao é
para matarasede, masda paraternageladeira.

Growlerde cervejaengatada: iFood e Rappi também resolvern.
Maora emPinheiros? Ambar, no Rappi. Mora em Santana? Let's

Beer, noiFood. E assimvai.

Brassar, envasar,enviar: no site da Trilha, vocé escolhe duas
cervejas para brassar, envasar e enviar. Custa RS 92 (quatro latas
de 350ml). Elas chegam de motoboy a partirde quinta. Aideiaé
administrar bem o estoque e o orgcamento para bebercervejas
muito boasquandoda, naoé mesmo? (Heloisa Lupinacci)

estadios, campos de golfe, casas
de showetc..Hoje, hdoutros
motivos para enlatar: latas sao
leves, ndo quebram, bloqueiam
aluz, tém impacto menorno
ambiente e criam uma plata-
forma mais generosa para rotu-
los descolados.

As cervejarias artesanais
levaram mais tempo para en-
latar porque a industria que

TRILHA

fazia as enlatadoras atendia
apenas a escala industrial,
com mdquinasimensas que
custam muito maisde US$ 1
milhdo. Com ocrescimento
das artesanais, essa industria
também mudou, e hoje fabri-
calinhas menores e menos
caras. As vezes o mercado é
movido por for¢as que o con-
sumidor nao tem como ver.

*Vocévéalguma
tendénciademercadoem
termosdenegécios?

Temos 8 mil cervejarias nos
Estados Unidos, e os distri-
buidores estio comecando a
escolher vencedores e perde-
dores. Muitos consumidores
estdo cansados da baixa
qualidade e de muitas cer-
vejarias fazerem as mesmas
cervejas da moda. As marcas
estdo genéricas demais, Vejo
uma tendéncia de cervejarias
de tap room. Uma cervejaria
local moderna pode darlu-
cro suficiente para manter
seus donose um pequeno
staffe é isso. E um modelo
antigo, naverdade, doséculo
19, comeco do 20, que estd se
restabelecendo.

« Deondevocé esta, conse-
gueverumadirecio?

“Bebalocal” élegal, maseues
pero que essa valorizacao do
local nao acabe com a grande
troca cultural que fez a cerve-
jaartesanal ser tao especial.
NosEUA, a gente costumava
encontrar cervejas maravi-
lhosas da Bélgica, da Alema-
nha, daInglaterra e de outros
lugares, Agora, a maior parte
das pessoas sé quer saber de
cerveja local. Mas se a gente
tivesse se restringido ao “beba
local” 25 anos atras, nao esta-
riamos tomando cerveja ar-
tesanal norte-americana hoje.
Euvejoisso comecando a
acontecer...tantas cervejas
parecem iguais e tém o mes-
mo gosto hoje... E exatamente
contraisso que lutamos no
passado. Os cervejeiros estdo
olhando no espelho em vez de
buscarinfluéncias no mundo.
Espero que a criatividade
baseada em tradicao con-
tinue a ser a marca do mo-
vimento cervejeiro. Fomos
a primeira cervejaria do
mundo a fazer colaborativas.
E ainda acreditamos que co-
laborar, trocarideias, é mais
interessante do que ficar clo-
nandoa si mesmo,

“Heloisa Lupinacci é colunis-
tade cerveja do Paladar
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Suas compras de
Natal no Shopping
Frei Caneca vao render
grandes emocoes!

~
Compre e concorra a: oy

\ g

‘ 2 VIAGENS 1 Jeep

e
1!

com sa GI'I na COMPASS

RS 400 = 1 CUPOM

Trogque as suas notas no balcdo da promogao - Piso 1.

Sorteio
dia 27/12

; Promocao valida
! de 25/11 a 24/12

#PartiuNatalSFC |

. elift6 ™
— - J ' -

L LR -
2o e B p— -~ — R~
= . * e |
E ﬂ /shoppingFreicaneca @ @shoppingfreicaneca freicanecashopping.com.br R. Frei Ca neca, 569 g =
T} } ! ')
E Promogda "Natal de Aventuras”: 5ugestaoc-eusodasz Jiagens, entreguesnorm o de vales-viagem, no valor de RS 20.000, cada, a ser utiizado nas agéncias foperadoras dewagen’ — J wJJ Sy 88 @ —= =
= daSho opping. Particpagao para mziores de 18 anos, (PF, residentes no Brasil [l:r.susteasInjaspar"-cq:antes,onumer:ldote‘lmcadc de Autorizacao SECAP, 2 ardem de sorteio dos D~ - e g Nt ArARtacrarT Ar
3 3 prémios & as demais informaches em w, v.frecanecashopp ng.combr. In gensecsresrreranewtewlu Lrativas. PASH N w Uo dupltCeTiilhaigul
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‘0O Lula (Buarque de Holanda), em quem eu tenho
integral confianga, me propds esse formatoque
acheibeminteressante. Ele selecionou mdsicas
dos anos 1960 aos 80, compostas na épocado
regime militar, e me pediu que comentasse cada
umadelas’, dizGilberto Gil, em entrevistaao
Estaddo sobre o novo filme.Chico, Caetano e
Jorge Ben(jor) também aparecem. Amizades?
‘Faram as pessoas que canheci ecom quem
convivi que me abriram os horizontes, a mente. A
arte iflumina, € para ser compartilhada, faz crescer.
Parisso, mete medo.” O documentério Gilberto
Gil-Antologia \Volume 1chega ao canal Curtal
no dia 23 de dezembro. E belissimo. Uma viagem
(auto)comentada pela obra de um grande artista,
ena qual sereflete o Brasil. (Luiz Carlos Merten)

WILTON NUNIOR/ESTADAD

SEIS FILMES
5

DIVULGACAD

Bacurau

Coringa

UmDiade ChuvaemNovaYork
AOdisseiados Tontos
Parasita

AVida Invisivel

(11) 3855-2001 / 0800-055-2001

= ACorPurpura,oMusical,
no Theatro Net-SP até13/1

= Alphonse Mucha: o Legado
daArtNouveau, no Centro
Cultural Fiesp até 15/12

= Fernando Lemos, no Sesc
Bom Retiroaté 20/1

= LeonardodaVinci-500
Anosdeum Génio, no MIS
Experience até 19/3

= MusicaisnoCinema, no
MIS até&16/2

= SebastidaoSalgado, no Sesc
Guarulhos até16/2

LIGUE E ANUNCIE:

CAMPOS DO JORDAO

Vendo casa, belissima, em
condominio fechado, mobiliada,
400m? area construida, 2.500m?
area terreno, arborizada, préximo

Horto Florestal. Oportunidade!

-y

CTr direto c/p;opriétério
L(11) 99972-9941

LOJA DE Préximo

MATERIAL de [R S-J-Camposliitoral.

i Estoque R§200mil,
NTerior | v Rezemil

i caminhao,
@horauLo) el
R$150mil. @ carregadeira.
Aluguel R$3mil
Auguel RESmIl rel: (12) 997830753

joao@depositojambeiro.com.br

COTIA

Aluga-se Galpao
9.087,88m'4c, Av. JRAbLas 3127, Km.24 da
Raposo Tavares, liga Regis
Bitencourt/Rodanel, capac. 07docas, 87vgs.
de carro, 21vgs.de caminhao, 06 vagas. PMR,
34 vagas de motos, .
pé direito 12m,
portaria blindada, B
1 portao, Piso B.5 TF.
£(11)99493-9491

AVENIDA PAULISTA

Laje corporativa, 500 m2de area
privativa, 12° andar, excelentes
vagas. Aluguel de ocasido!
Tratar direto com proprietario

(11) 3241-3855 horario comercia

BROOKLIN

Mova laje corporaliva, 1300 m de drea
privativa ou 4 conjuntos de 325 m?,
excelente quantidade de vagas, dlimo
local, proximo metrd. Aluguel de ocasido!
Tratar direto com proprielario.

%, (11) 3241-3855 horario comercial.

VL. MARIANA
R$ 800.000,00
Oportunidade. 86m?,
1ste, 2qtos, 2 vagas.
Alto padrao.
Rua Caravelas, 231
Alugado ou p/morar. A
Propr. (11) 99639-1029

COM SABORES ESPECIAIS.

VINHOS, QUELJOS, CERVEJAS,
FRIOS E PRODUTOS ARTESANAIS
DE PEQUENOS PRODUTORES

RUA CAPOTE VALENTE, 386 - PINHEIROS

http: /A www.emporiosaborecia.com.br

fb.com/empsaborecia

CESTAS DE NATAL

11 3064-8172
®11-963098590

EST. \ﬁ‘ 2012
Sabor e Cia

@emporiosaborecia

Equipamento incineragio,
lixo hospitalar.
Buscamos profissional
com profundos conhecimentos,
para atualizar nossos
equipamentos com alta tecnologia.
Excelente remuneragéo.
Abase de saldrio fixo, prémios

e comissoes.

Interessados(as) enviar curriculo
para e-mail:

zyk698@gmail.com
Tel (34) 98818-8226

ALPHAVILLE

Tel (11) 99171-2017

Tratar com

Tel: (11) 2989-3430 / (11) 99695-5237

GUARUJA ENSEADA

Oportunidade Unical
Cobertura triplex
naenseada
¢/ vista para o mar.
Valor R 550k.

PREFEITURA DO MUNICIPIO
DE PIRACICABA
Programa de Residencia Médica N° 001/2020

o DURAGAO DO
VAGAS |  ESPECIALIDADES PROGRAMA
Medicina de Familia &
10 Comunidade Geans
Orlopedia e Trauma-
04 ioiogia 03anos
04 |Pediatria 03 anos
04 |Ginecologia e Obstetricia 03 anos
02 |Clinica Médica 02 anes
01 |Ciurgia Geral 03 anos
Pra-requisito em Area de
M Cirirgica Basica T2anes
01 |Cardiologia 02 anos
01  |Urologia 03anos
TAXA DE INSCRICAO RS 250,00
Inscrigbes de 05 a 26/12 de 2019
mais informagdes consulte o site
www.glconsultoria.com.br

UNAERP

ADMITE MEDICOS
A UNAERP countrata médicos

para ministrar aulas no curso
de medicina em diversas
especialidades.

Maiores informacoes
através do site
https://unaerp br/trabalhe conosco
ou através do telefone

F.: (16) 3603-6936
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CURSOS NAS AREAS DE:
GESTAO, EDUCACAO,
ESPORTE, TECNOLOGIA
E DIREITO

370-419 olha como ingre ,
0 @umdrummond VesubularAgendadu - Vestibular Tradicional - ENEM

www.vestibularsocial.com.br Campus: Tatuapé - Vila Formosa- Penha - Ponte Rasa
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A pedido do Estado, a poeta Mariana lanelli indica um caminho para ler a autora

Clarice Lispector (1920-1977) nas-
ceunodialOdedezembroeseu
centenario sera celebrado no ano
guevem.A poeta Mariana lanelli
sugere um roteiro para quem dese-
jamergulharnaobradessaqueé
uma das escritoras mais importan-
tesdaliteraturabrasileira.

PARA COMECAR

SEMMEDO

- Agua-viva (1973): pequena dose
concentrada. Vale a aposta nesse
choque inicial, ja que a experiéncia
delerClarice passa peloespanto

de algoque nos € ao mesmo tempo
insélitoe muitointimo.

+ ADescobertado Mundo(1984):
recolhapdstumade cronicas leva ao
contato com aescritoraem sua voz
mais pessoal, debastidor, a partirde
comoelaencaraelevaparaaliteratu-
ra episddios davida cotidiana.

-LagosdeFamilia(1960): umacole-
taneade contos perfeitaparaquem
quercomegare paraquembuscao
melhore o mais palatavel da autora
num livro so.

PARA AVANCAREM
ESTRANHEZAS

- AViaCricisdoCorpo(1974):con-
troversacoletanea de contos para
reverastransgressoes do feminino
e seguir semerropor outros contos
de Felicidade Clandestina(1971)e A
Legido Estrangeira(1964).

- UmSoprodeVida-Pulsagdes
(1978): o (ltimoromance pode ser-
virde mergulho nasinquietagdes
humanas dos personagense em
inquietagdes da criagdo edo pro-
cessode escritura.

INSTITUTO MOREIRA SALLES

. | \
- \

« Uma Aprendizagem ou O Livro
dos Prazeres(1969): a histéria

de dois personagens em mutua
aprendizagemde amor "comega
semcomeco”, com umavirgula. E
um livrode minima trama e grandes
acontecimentosdocorpo, doser,
dopensamento.

PARAIR AFUNDO
» APaixaoSegundo G.H. (1964):
romance dos mais complexos da

escritora, para ser compreendido
“subliminarmente”.

- AMacanoEscuro(1961):umro-
mance considerado denso, dificil, fi-
losofico. Para leitores desapressados.

- A Cidade Sitiada (1949): roman-
ce menos conhecido, para muitos
indecifravel e, para Clarice,um
dos preferidos.

PARAUMALEITURA
COMPARADA

- AHoradaEstrela (1977):mesmo
quem conhece pouco de Clarice algu-
mavez ouviu falarde Macabéa, per-
sonagem popularizada noimaginario
literariobrasileiro desde 1985,como
filme homénimo de Suzana Amaral.

ARTES
E ANTIGUIDADES
ANTIGUIDADES -
COMPRO E AVALIO

Pago o melhor prege! Esculturas,
Quadros, Pratas, Mdvels e Objetos
de Ares. (11) 96332-7007 Nosly

ANTIGUIDADES COMPRO

Mutang, pratania fmarfin

COMUNICADDS
COMUNICADO

Solicitamos o comparecimento da
funciondria Sra CARLA CRISTINA
BERGONSINI FANTUCC portadora
da CTPS 70743 série 00238/5SR
para lralar de assuntos do sed in-
teresse no prazo de 24hs na Rua
Sete de Abril, 216 -5° andar -
bloco “B" conj54 - S3o Paulo-SP
o ndo i caractel-

cristais, estdtuas, guadros e es-
culturas (11) 32539513

CLINICA
TERAPEUTICA
E ESTETICA

VILMA - MASSOTERAPIA
Ipiranga06380.3762/2615.8442

zara abadono de am pregn, con-
fomme artigo 482, letra *I" da CLT

COMUNICADO

Solicitamos o comparecimento da
funciondria Sra CINTHIA APARECH
DA PEDON - portadora da CTPS
040923 série 00357/5F para
tratar de assuntos do seu interes-
5@ N0 prazo de 24hs na Rua Sete
de Abril, 216 - 5° andar - bioco “B"
con).54 - $30 Paulo-SR o ndo
comparecimento caracteizara
abadonoe de emprego, conforme
artigo 482, letra®l" da CLT

07.245.712/0001-10, sito Av: Pref
Fablo Prado, 1070 Jd Vi Marana-
Sao Paule-SP CEP 04.116-000,
comunica extravio equipamentos:
ECF Daruma mod: FS345 n® fabr:
52810; BEMATECH mod: MP
2100THFI n® fabr: BEOS0869200
100021044; BEMATECH mod: MP
2100THF n® fabr: BEOS0 137290
0000053191 Conforme BO 9760

/2018 DP 78° lardins 10/12/19

COMUNICADO

A empresa CALFER PARTICIPA-
GOES E COMERCIO LTDA, CNPJ
07.245.712/0002-09, sito Av: Das
Magbes Unidas, 4777 loja 153 Al-
1o de Pinheiros - S30 Paulo - SP
CEP 04795-100, comunica o ex-
travio do equipamento: DARLMA
MACH fabr: DROB12BRO0O0O0003
54279, conforme BO 9761,2019

78° DP lardins 10/12/2019

b Para anunciar

LIGUE:
3855 2001

[ uridiar dasifcadosiguposstada.con bl

Chrysler Stratus LX ano 1999/
2000, cor preto, PLACA DCW1610,
RENAVAM 733200656 para reti-
rada de veiculo citado da oficina
MODERNA FUNILARIA & PINTURA
INTELIGENTE LTDA CNP) 23.259.
239/0001-86 situada na Rua
Salgade de Castro, n® 250, Centro
Diadema SP CEP 09920-690 no
prazo de 07 dias coridos a partir
do recebimento deste, caso ndo
sela retimdo no prazo o vefculo serd
encaminhado p/ patio do Detran.

CONSTRUCAD
E SERVICOS

CONSERTO DE
POLTRONAS

Sua poltrona precisa de conserto
27?7 ATOCCO MOVEIS - Butantd
resolvellServigos gerais
=(11)99985-7107/3815-8585

Bombeiros, Prefeitura.Consulte-
nos r(11)983 11-5320

EMPRESAS
E PARTES SOCIAIS

BAR BALADA ITAIM
Fatur. de R$ 500 a R$ 600 mil.
Valor de venda R$ 3.000.000
w(11)977T7-7T61 /987472963

BOMBONIERE CENTRO
BOCA/METRO LUCRO 20

Fat. Bruto $70mil $6 3 Funcionar.
Custo fixo $15mil ¢/ 8 geladeiras
C.vardvel $35mil Fornecedores
Lugre Lig $20mil (em contrato).
Pg.$350mil. Ac.camo 977145448
CAFE VL. CLEMENTINO

LUCRO LIQ. RSTMIL

S6 seg & sex, das Th as 1Th30
100m?/26 lug./tkt médio $12,00
Faz compras em atacadistas. Com
2 funciondrios bem treinados |
Pg.588mil. Ac.caro. 98315-6606

56 seg 4 sex, das Oh as 1Th30
Inclul méquina de café propria que
vale R$16mil (ndo paga locagao)
Custo fixe muite baixo! Prego:
R$115mil. Ac. camo. 99251-8528

COZINHA/ CONFEITARIA
Perdizes. Otimo ponto p/ delivery.
=(11)33010-6623/ 3671-2472
LOJAS INFANTIL VENDO
- INTERIOR ESTADO

2 lojas em Voluporanga-SP 7°
Melhor IDH do Brasil. R$ 520mil
(acella-se veiculos) fone/what-
sapp (17) 99608-2680 (Pauly)

MOTEL / HOTEL
Int.e Capital. $6 fundo ou o/ propr.
11)29239-6354/15)3282-1902

PAPELARIA PERDIZES
LUCRO LiQ. R$22MIL

17 anos no local. Todos Alvards!
Lado escola Pibl. “A'+17 escolas
na regido! 150m?, mega lucrativa
(estogue incluso de R$150mil).
Pg.$320mil. Facilit. 99251-8528

|

R$3.400.000,00 Terr 3.000m?
Frente mar. 11 bangalis, casa propr
2stes, pisc. jardins,rest. bar de
prala. 5 estrelas Tp Advisor, T. Keila

{11) 3938-1900/ 98 196-6102

QUER FABRICAR MAQUINAS
0u pecas metalurgicas sem inves-
timento? Fazemos parcera, temos
fabrica com 10.000m? completa.
o (14)99784-2242 enviar para

Email: mi345bri2gmail com

RESTAURANTE KILO
PINHEIROS - VENDO

Grande oportunidade! Alug, baixo,
lucrativo, prego a combinar. Mot

w mudanga =(11) 97270-2003

RESTAURANTE
ROTISSERIE

Delivery, Buffet e toda estutura. 32
anas tradigdo, equipamentos no-
wos, ar condicionados, instalaghes
de primeira. (17)99227-9695

SALAO BELEZA TATUAPE

Urgente! Excelente negdcio/clien-
tela. R$T5mil & vista. ¢/ Cristiane
11)3201-2594/11)98987-2486

1 ESTADAO EXPRESSO Media Lab Gerente de Publicagdes: Circulagiio: sextas-feiras
ESTA DA Publicacio daS/A OEstado de S. Paulo Jornalista Responsawvel: Fernanda Sampaio Tiragem: 150.000 exemplares
2 i "'n ¥ Sele¢do de reportagens publicadas Luis Fernando Bovo Edicéo: Viviane Zandonadi Distribuicdo gratuita -
. = = 2 no jornal O Estado de S. Paulo MTB n°26090/5P Design: Renata Maneschy Sao Paulo (Capital)
estadaoexpresso@estadao.com

ELESCAS TRRAPEVNRA EESTETIEA EORIRILARES EIFIRELNES CONSTRUCAESERVICOS | EMPRESASEPARTESSOCIUS | EMPRESASEPARTESSOCIAN | EMPRESASEPARTES SOCIAN

e i | O . | G A | oioploter, | AT RO, | POUSADA. SOROCABA

lpiranga . i empresa - | ¢ i Sr. W, rojetos e obras de instalagdes: i

GOES E COMERGIO LTDA, GNPJ Mﬂ';;‘;fap’,”o";h?f;c? m; wz,}ﬁ; eléjtnca,fhldraullca. cm;fo @ | LUCRO LIQ. RSTMIL cumu BA

Vendo imdvel novo, 274.000m?
terreno, 12.707Tm? dconstr., pron-
to para funclenamento de Hospl
tal, SPA & C.Trein. Creci 5T085-5P
Tatar = (15)99633-5805
VENDO INDUSTRIA DE

TRANSFORMADORES
E Montagem de Equipamentos de
Médio Porte Tel. (11)99624-0330

Para anunciar
LIGUE:

3855 2001

anundas dasifeadnsigrupoestda com b,




MAQUINAS
E MOTORES

TADANO TL 251 VENDO

.z

Cap. até 30tons, 1.980. Excelente
estado. T(19)20771-6772

JAZIGO

CEM. CONGONHAS (2 UNID)
6 gavelas /2 ossdrios R$20.000.
Aceito oferta =0(11)99197-2322

CEMITERIO DE CONGONHAS
6 gavelas & 2 ossdrios. “Sem Uso”.
G/ proprietario (11)99637-1483

SERVICOS
PROFISSIONAIS
CUIDAR MAIS
Cuidadores e acompanhantes ¢/

motorsta. av: FLima, 2013 ¢j 10A
=(11)96140-7299/3815-8703

RELAX
ACOMPANHANTES

BONECA TRANS LUANA
seguro ¢fdiscricio 1195483 3875

LETICIA (11) 98398-0695
Discreta/ sensual. 43 anos

RELAX / CLINICAS

CLINICA KAHUNAS

p/Homens de bom gosto. Melhor
massagem lerapéutica,tailandesa
11)5575-1680/11)29624-07 18

Vendem-se

RTAMENTO

ZONA SUL

1DORMITORIO

S0

0 UNIDADE. 1 Dorm, Sala,
cozinha, banheiro, drea de servigo.
=(11) 94890-9265

3 DORMITORIOS

REA00.000 Oportunidade. BEm2,
1ste, 2q10s, 2 ves. Alto paddo. Rua:
Caravelas, 231 - Alugado ou p/
mofar | Propr. (11)99639-1029

4 DORMITORIOS
0U MAIS

eformado, Alle
Padrdo, 320m2 R Dr. Jodo Mala,
170, apt 41, dvgs, Varandas. Vista
p/ o pargue =(11)99292-2405

JD PAULISTA

R$5.600.000 380m2, 4 sultes,
1estitér, Iving 4 ambe.+ Home,
2 dep., dvgs T(11)98185-2227

4 DORMITGRIOS
ou MAIS

R$1.100.000 Oport. Unica.
ddorms, (3ste), vgs., 1 depdsito,
1 por andar, 170m?, Direto com
proprietaro (11) 981319971

3 DORMITGRIOS

SANTANA

R5500.000 ou Loc $1.800. Prix
Ay Braz Leme 3dt1ste), 2vgs, 75m?
reformado prop (11)97379-7728

Vendem-se

ASAS

ZONA SUL

GUARAPIRANGA
Cond. Pamus do Castelo, 774m?4c,
1.260m#5.18meno, G/ Proprietario

=(11)3812-0002

o

2 Casas de Vila. 1° Térrea e a 22
P Superior, cada casa ¢/2di( 1ste)
sala,coz lavabo, quintal. REE50mIl
as duas Propr. :(11)99989-3577

Para anunciar

3855 2001

[ o dar dassficado sorupoestada. cam b,

R$1.380.000 Sobr 3 suiles, sala
2 ambs. coz, sacada, dep. empr,
chur,, Bugs gar., escritdro, lavabo,
id inverno, 250m#aL, 280m2dc. Ed.
pemuta de (- (11)2996-3366

COMERCIAIS

ZONA SUL

L

Conj.comerclal prix.Metrd Thanon,
étima eportunidade, drea Gtil
167,54m?, 129 andar, 4 vagas.
(11)86444-9197 /3266-2512 HC.

ZONA SUL

2 DORMITORIOS
MORUMBI

Zds(1ste), sl.2 ambs, coz., we, 4.
serv., gar. 2 autes, R$2.600 (incl
cond/IPTU. Td reform. Creci 92060
7r(11)3106-3416/94088-3263

ZONA OESTE

2 DORMITORIOS

VL LEOPOLDINA
Mobiliado, var., 2ds(1st), 2vgs, ar
pisc, px metri. (11)99611-1265

ZONA LESTE

3 DORMITORIOS

3ds,1ste, sala, coz, banh, &.sery,
garl auto. Todo reformado. Ver Av.
Regente Felid. $1.500. {11)3106-
3416/94088-3269 Creci 92060

Alugam-se

MERCIA

ZONA SUL
AV PAULISTA

Laje coporativa, 500m2 &, priv.,
129 and, exc. vgs. Alugue! de oca-
si3o! Dir prop (11)3241-3855 he

BROOKLIN

Nova laje corp., 1300m? &. priv. ou
4 gjtos. de 325m?, exc. quant. vgs.,
dtdocal, px metrd. Aluguel ocasi-
a0! Dir. propr. (11)3241-3855h ¢

JARDINS

R$15.000 Alugo p/ Restaurante
com instalagdes, pronto p/ wso. @
(11)34780-0880,/97680-7558

VL ANDRADE

Built To Suit 3.200m? - G6m1s
frente de esquina. Av: Glovanni
Granchi, 5340. A 1.800 mts do
métro. Tratar =(11)99765-4321

**Prédio Comerclal Moderno**
Para Monousuéro. 10.604m? &c,
4 andares, aprox. 150 vagas de
garagem. 2 elevadores sociais e 1
de carga, piso e c/ pé dr. Bm,
andares ¢,/ pé dirduplo e gerador
a diesel. Av Luis Stamatis, T18

w(11) 2901-8111

J

Galpbes: 1-com 2.815m% & 2-
com 10.182m?, Prixime a Rod.
Ferndo Dias, Pres. Dutra e Margi-
nal. Balanga ¢/ capacidade de 601,
¢. Primdria 500KVA Elevador
mont/carga de 1t. deal para
transportadoras, supermercados,
fabricas e etc. Tratar

o(11) 2901-8111

VL GUILHERME

Prédio Coml. 2 501m*4.c, modar-
no, 2 elevadores, p/ monousudrio,
32 salas, G0vgs. Av. Conceicdo, esq.
¢/ R. Maria Candida. Pri. Metrd.

o(11) 2001-8111

TERREN

ZONA SUL

VL STA CATARINA
Esquina da rua Alba 1.000m?
50mtde frente (11)29144-0057

Vendem-se e
alugam-se

Bairro Cururuguara, Temeno indus-
trial 50.000m?, &s margens da
Castelo. Rejane (11)97509-8738

SiioPaulo, sexta-feira 13 de dezembrode 2019 | NWESTADAD:
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Casa cond A.Padrio Sste, piscina
churrasq, ar cond, dvagas.

13)99646-3161/13)3237-3007

Apto 300m? dsuites(sendo mas-
1er ¢/banheira e closet) sulte de
empregada, lavabe, 160m? terrago
¢/espago gourmeat/ i

Vendem-se

SAS /
PARTAMENT

CAMPOS DO JORDAO

Vendo casa, belissima, em condo-
minio fechado, mobiliada, 400m?
area construlda, 2.500m?2 drea
terreno, arborizada, préximo Horto
Forestal. Oportunidade! T direto ¢

LOL

Vdo/Alugo Galpao 52.000m?at.,
25.000m24¢. 500m da frente p/
Anhanguera. Otima visibilidade,
dgua/esgolo, pogo,balanga eletro-

nica 60 Ton. Do lado Lage Azul e
Frango Assado. Local Promocional
(11)2272-1185/99984-8884

TERREN

Terreno p/sitio 20.000m? com
matricula. Acesso Interno pavi-
mentado ¢/ portara. Seguranga.
Lagos para pesca Apenas 400m da
Ferndo Dias. R$35/m?.Parcelo e
estudo pemuta.(11)98873-0870

lavanderia, 2vagas cobertas priva-
1iva, 2vagas avulsa, entrada soci-
al/servige, 200 mis praia. Ou
Contrato anual (11)j99084-8884

GUARUJA ENSEADA

KIT /Ano Novo / Temporada /
Camaval. 3 guadras prala. Manoel
13)99734-2588/11)6671-7234

PORTO DE GALINHAS-PE
Apto. 2domns, mobil. Cupe Beach
Living — O melhor de Porto de Ga-
linhas. http:/ /bit.ly/ cupebeach

R$720.000 Lindo, Frente p/mar
3ds, mebil., decor,, 1vg., terago
lazer. Whats =(13)99132-T676

SANTOS GONZAGA
RS1. 000 dds, 3sts,175m2
3ugs+dep. Propr(11)99933-8312

Vendem-se

S SEBASTIAO PRAIA PAUBA

[5450.000 402m2, 112 48m?AC.
Oportunidade (11)97300-2253

o 7(11)89972-0041

LOUVEIRA - SP )
Cond.Jd Primavera, AT 3300n¥, AC
600m2 5sls, pisc. raia, lindo proj.
Ac.permuta Prop19)89712-5255
PIRACICABA

Brcelente oport. Apt padrdo mobil.
2 dorms 211)95034-8193 Whats

Vendem-se e
alugam-se

COMERCIA

AMPARO - SP

Imével Comercial c/Renda, 320m,
alugado R$3.750,00 (0,65%).
R$577mil = (19) 98140-5000

Galpao e temeno Area construida
de 4.665m2, tereno 20.000m?,
Bem localzado, com frente para
BR-101. Tratar com proprietério.

(16) 3720-0700

ITATIBA - SP

b

R5380.000 D.Carolinal340m?
S0%sinalsid 54 11)97300-2253

TERRAS E
FAZENDAS

Vendo drea 21.500m?, frente p/
represa Bama Bonita (R$25/m2).
Aceito 50% permuta c/cam, ma-

N

I

P J
trada de

mével R$308.000,00. En

R$46.000,00 + 46 parcelas.
Comato telef, =(11)29993-0098

PATHFINDER XE
R$18.900 93/94 gas. cambio
automatico 5/ IPVA 3.0, 4xd, V6,
12 V, bancos novos de couro, revi-
sado, verde metal. garantia motor
e cambio. Impecdvel Whals
{11)98273-2333 Enrique Serdlo

NXR 160 BROS KS

18/18 4 unid. Empresa vende pela
melhor oferta. (13)3319-5002

OPERADOR PLOTITER DE
IMPRESSAO

Copladora Contrata: m/f com ex-
periéncia. Desejavel conhecimen-
to dos programas CorelDraw e
Photoshop. Interessados envar CV

B/ copyitaim com

quina, 19)99782-7705

RN

1R

“Oportunidade”. Fazenda 445ha,
¢fcasa, energla, cural, toda for-
mada. 25km da cidade, beira do
asfalw. Entrada + 120 parcelas
mensats. Tr. =(66)99961-3066

ALY

42 algs. Infra-estrutura, cinemato-
dfica Rod. SP 333 Creci 165939,
= (14)99650-0910

Pecudria, 2500 ha. Metade for-
mada Brachiaria. Direto Prop.
(11)99685-0808/ 983810808

E SITIDS

IGARATA - SP
Sitio$ 1000/m&s11)96717-5097

MAIRIPORA - SP
chac $500/mes 11)96717-5097

Profissionais

oferecem-se

QUERO TRABALHAR EM CASA
Oferego-me p/ servicos manuals
Wandedelazr(11)3772-3297

Anuncie seu produto
ou servigo em nossa
préxima edicao.

LIGUE:

3855 2001

LIGUE:

3855 2001

anunciar.classificados@grupoestado.com.br

Anuncie seu produto ou servico
em nossa proxima edicao.

UUER >
ESTADAO !




Trabalhamos

por um mundo
sem filas e paradas
para que vocé
tenha mais tempo
para viver aquilo
que realmente
importa.

E se ganhamos o prémio

Melhores Servicos do Estaddo,
significa que estamos
no caminho certo.

l--:;;;hdl’E;;;;--]
"b¥¥icos

Y2ESTADAO
2019

SEMT
PARAR

D4 tempo pra viver.




