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VIDA REAL

Vicio nas telas tem cura?

Israelense quecriou
modelo para cativar
usuéariosachaquesim

O israelense Nir Eyal, de 41
anos, ganhou fama no Vale
do Silicio por um motivo bem
particular: lancado em 2014,
seu livro Hooked:How to Build
Habit-Forming Products (Vi-
ciado: como criar produtos
formadores de habitos, em
traducao livre) virou um guia
prético para criar aplicativos
superenvolventes e capazes
de fazer as pessoas voltarem,
continuamente. Agora, ele tem
uma espécie de antidoto. O ti-
tulo de seu novo livro é Indis-
tractable: How to Control Your
Attention and Choose Your Life
(Nao distrativo: como contro-
lar sua atencao e escolher sua
vida, em tradugao livre). O pri-

meiro era paraviciar. O novo é
para ajudar a reverter o vicio.

Eyal nao estd sozinho. Tris-
tan Harris, que foiresponsavel
pela divisao de ética doGoogle,
e ex-executivos doFaceboolk e
do WhatsApp se tornaram
criticos da tecnologia. “Come-
caremos a perceber que ficar
acorrentado ao celular é um
comportamento de baixo pres-
tigio, como fumar”, escreveuB.
J. Fogg, pesquisador da Univer-
sidade Stanford.

Oproblema somos noés

NaopiniaodeEyal, noentanto,
o problema nao é a tecnologia
- e sim nés, os humanos. No
livro, ele faz um roteiro para
libertar aspessoas de um vicio
que, acredita, elas nunca tive-
ram.Eapenasumarejeicaoda
responsabilidade pessoal. Aso-
lucao seria recuperara respon-

sabilidade e adotar inumeras
pequenasatitudes, como man-
ter o telefone no silencioso e
ceder menos as notificacoes.

“A tentativa de Nir Eyal é de
reverter o processo”, avalia Ri-
chard Freed, psicologoinfantil
que defende que todos passem
menos tempo diante da tela.
“Essas pessoas que provoca-
ram tudo isso tentam vender
acura, maseram elas que esta-
vam vendendo a droga.”

Eyal disse que nao estd fazen-
do uma reversdo. Seu modelo
foi util, certamente, e ele acre-
ditava nas tdticas. Mas nao es-
tava viciando as pessoas. Euma
falha delas, afirmou, e nao do
Instagram, do Facebook ou da
Apple. “E um desrespeito as
pessoas que tém a patologia
do vicio afirmar ‘ah, todos nds
temos essa doenca’”, disse cle.
“Nao, ndo temos.”

Segundo NirEyal, as pessoas precisamsaber oqueas deixa tao
desconfortaveis e o quetemem quando estdo sem suastelas.

“Quem prender arespiracdoesperando que asempresastornem
seus produtos menos envolventes vaificar sem ar”, escreve

GUIADE _
‘LIBERTACAO'

= Manter otelefone
no silencioso.

» Ceder menos
asnotificagoes.

= Enviar menos e-mails

e maiscurtos.
« Ndopassar muito

temponos aplicativos

de mensagem.

» Nasreunides, levars
um laptop.

s Introduziruma
"pressdosocial’ ao,
por exemplo, sentar

]

ao lado de alguém que

poderaver suatela.

» Estabelecer “pactos
eprecos’: vocé ‘pagar
as pessoasseficar
muito distraido.
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VAIBRINCAR LA FORA

Comofazera
crianga largar
o smartphone

NosEstados Unidos, alar-
mados com estudos feitos
sobre o tempo gasto por crian-
cas diante da tela do celular,
existe uma onda de profissio-
naisque ensinam pais e filhos
abrincar fora do mundo
digital.Euma drea de treina-
mento em que consultores
vao a casas, escolas, igrejas e
sinagogas paralembrar como
as pessoas viviam antes [do
smartphone].

Mas serd que precisa mes-
mo desse tipo de “coach”, ou
1sso é s6 uma oportunidade
de vender uma solucao sim-
ples para um problema sério?

Basicamente, os treinado-
res oferecemreferéncias para
que paise filhos diminuam
o uso dos cletrénicos. Eles
propoem programas para
estimular outros tipos de
brincadeira. Correr, pular
corda, escalar brinquedées,
pendurar-se no trepa-trepa.
Aideia é preencher otempo
com atividades fisicas efou
Iidicas e promover autono-
mia e criatividade.

Ninguém sabe o que as telas
farao dasociedade, de bom
ou demau. Esse experimento
mundial de dar auma pessoa
uma empolgante peca de tec-
nologia portdtil ainda é novo.

Recorrendo ounao a ajuda
profissional, é importante
daro exemplo. Quem vive
dizendo aosfilhos que nao
levem o celular para a mesa
nahora dojantar precisa ver,
nesse momento, onde estd o
proprio smartphone.

Com reportagens de

Nellie Bowles, do The New
York Times; tradugao de
Terezinha Martino. Leia todos
os textos no Estadao:
bit.ly/vicio-times-estadao
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Informacao traz qualidade

de vida a pessoas com AME “siogen

Pacientes com atrofia muscular espinhal relatam historias de superagcdo por meio de diagnostico precoce e cuidados multidisciplinares

anessa Romanelli tinha

7 anos quando recebeu

o diagndstico de atro-

fla  muscular  espinhal
(AME) tipo 3."Desde meus 5 anos
meu pal havia notado que eu n3o
tinha reflexo patelar, aquela reacdo
a uma batida no joelho”, conta
Hoje bidloga geneticista e fazendo
pos-doutorado no Centro de Pes-
quisa sobre o Genoma Humano e
Células-Tronco, ligado & Universi-
dade de S3o Paulo (USP), Vanessa
atribui a demora da confirmacio
ao desconhecimento sobre a do-
enca "Meus pais buscavam infor-
macdo murtas vezes em recortes
de jornais de outros paises.”

A AME é uma doenca neuro-
muscular degenerativa decorrente
de uma alteragdo genética que
impede a produgac adequada de
umaproteina chamada sobrevivén-
cia do neurénio motor™ — SMN,
na sigla em inglés. “E uma doenca
genética e hereditaria ou sejg pal
e mae saudaveis, mas portadores
da mutacdo em seus genes, tém
uma possiblidade de 25% de ter
filhos com AME', explica Denize
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PORTADOR PORTADORA
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Bomfim, neuropediatra da Secre-
taria de Saide do Distrito Federal
e professora da Escola Superior de
Ciéncias da Saide (ESCS).

De acordo com seu subtipo,
adoenca progride com diferentes
niveis de gravidade, afetando os
musculos das pernas, dos bragos
e dos que d3o sustentacdo A ca-
beca e levando a dificuldades res-
piratorias e de degluticao. Porém,
seja na sua forma mais severa
(tipo 1) ou mais branda (tipo 4),
a AME exige atencao de diferen-
tes profissionais, entre médicos,
fonoaudidlogos,  fisioterapeutas,
nutricionistas, psicdlogos, todos
trabalhando juntos em prol do
desenvolvimento das capacidades
desses individuos, com foco em
sua qualidade de vida

A conscientizagao sobre a
doenca ganhou um reforgo com
0 langamento do Guia de Discus-
sdo sobre Atrofia Muscular Espinhal
(AME). A publicacio foi organiza-
da pela Biogen Brasil com a parti-
cipagdo de profissionais de saude,
associacdes de paciertes e pesso-
a5 com AME para disseminar in-

1

PORTADORA DA
ALTERACAD EM SMN1

50%
= | 25%

0w -
i. “Meu posicionamento
= € o seguinte: sou uma
| cientista e quero
ser enxergada e

respeitada como tal”

Vanessa Rormanelli

Diego Padgurschi

formagdes sobre o diagndstico e
O acesso a cuidados de saide e a
politicas publicas, entre outros de-
safios e oportunidades relativos a
doenca no Brasil.

Mais liberdade

“Na época em que fui diagnosti-
cads, Nd3o existia esse conceito de
equipe muttidisciplinar Cheguei a
passar com ortopedista para fazer
avaliagao da escoliose [curvatura
anormal da coluna vertebral co-
mum & doenc¢a] e do encurta-
mento do tenddo de aquiles [que
conecta os mudsculos da pantur-
riha com o osso do cacanhar],
mas eram conversas isoladas. O
ortopedista ndo dialogava como
o neurologista por exemplo”,
relataVanessa que integra a equi-
pe de colzboradores do Guia de
Discussdo. "A publicac@o va gu-
dar quem nasce com a doenca
a receber cuidados adequados,
diferentes dos que eu tive, inclusi-
ve com agdes voltadas a inclusao
social”’, comemora a bidloga.

As limitagdes nao impediram
Vanessa Romanelli de viver ple-
namente, "Aos |7 anos, quando
precisei de cadeira de rodas, vi
que junto com ela veio aliberdade
paratrabahar, ir a0 shopping com

as amigas’, dz. "Foi nessa ocasido
que entrei para um grupo de te-
atro formado por cadeirantes.”
Além de amizades que a acompa-
nham pelavidatoda a experiéncia
rendeu aVanessaumaparticipacdo
am Viver aVida novela da Rede
Globo de 2009 com tematica so-
bre deficiéndafisica e superagzo,

Rede de apoio virtual

No caso da cartora Amanda Lyra,
a confirmacdo da AME se deu
mais cedo, 20s 3 anos de idade."Eu
lembro que ndo conseguia correr
como as outras criangas. Aos 12
anos, precisei ser operada e usar
colete ortopédico para corrigir a
escoliose. Aos 22, passel a usar ca-
deira de rodas”, descreve. Nascida
numa familia de artistas, Amanda
cantadesde pequena e aos |6jdse
apresentava em bares de Curitiba
(PR), sua cidade natal. Hoje, aos 29
anos, ela acredita que o canto au-
dou a estimular a funcio pulmonar
e adriblar 0s problemas respirato-
rios comuns adoen;a"é claro que
nem tudo & facil Muitas vezes ser
raiva pela descrenca de alguns mé-
dicos naminha capacidade de viver
bem com a doenca Mas encontrei
nas associacdes de pacierntes e na
troca de informagdo nos grupos

I Lunn MR, Wang CH. Spnal muscular atrophy. Lancet. 200637 1(9630):21 20-33. 2 Bueno KG Gouvea 5P Genari AB, Funayama CA, Zanette DL,
Sikia WA, et al. Detection of spinal muscular atrophy carrers n a sample of the Brazifan population. Neuroepicemilogy. 201 :36(2):105-8.

Este material éproduzido

o MediaLab Estz

om patrocinio da Bic

en Brasil.

de WhatsApp de pessoas com
AME o apoio do qual precisava” A
cantora revela que aprendeu a se
posicionar e a cobrar acessibilidade
dos lugares em que se gpresenta

Para mostrar que leva uma
vidanormal a desperto de ter nas-
cido com AME, Roberta Oliveira
mineira de Guaxupé, enfrentou a
timidez e virou youtuber. "Até al-
guns meses atras, eu erabancariae
ia ao trabalho sozinha usando meu
quadriciclo  motorizado.  Agora
como estou afastada em razio de
problemas na colung, invisto ainda
mais em meus videos”, diz Vaidosa
criou o canal Make sobre Rodas,
com dicas de maquiagem e beleza
e relatos de suas viagens, mas no
qual também faz questao de divul-
gar informagdes sobre a AME.

Em seus relatos, Vanessa
Amanda e Roberta mostram ter
mufto mais em comum do que o
fato de terem nascido com uma
doenca rara e degenerativa: elas
$a80 protagonistas de suas histo-
rias e querem ser vistas na pleni-
tude de suas capacidades.

[=]
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VOCE PODE ACESSAR
O CONTEUDO EM
GUIADAAME.COM.BR E




4 H!ESTAND | Sao Paulo, sexta-feira22 de novembro de 2019

]
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do mundo inteiro } 49”7
na sua casa. 8
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O Clube de Vinhos do Estadao R VN 5 Ofo
o . 4 : na assinatura
tem ofertas especiais para no primeiro
n . - més.
vOCé aproveitar uma selecao

de alto nivel, escolhida por

grandes especialistas. | (. | %
o N\ bk +100ff

em todas as
compras ho site
para assinantes
do clube

clubepaladar.com.br
ou ligue 3856-2631

Assine agora e celebre
seus grandes momentos
com um sabor especial!

Aprecie com maderago. Se beber, ndo dirija. A venda de bebidas alcodlicas é proibida para menores de 18 anos.
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Comeo preparar criangas e jovens para aprender com senso
critico e responsabilidadenoséculo21? Esse éo pontode
partida do Educamidia. Conheca maissobre oprogramae
ashabilidades que ele desenvolve em educamidia.org.br
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VIDA INTELIGENTE

Fducacao mi

O objetivo é preparar
criangas e adolescentes
parao consumo de
informagédo

Lancado em junho deste ano,
oPrograma de Educacao Midi-
atica (Educamidia) pretende
disseminar um tema ainda
pouco conhecido na socieda-
de, formar professores, pro-
duzir materiais e ajudar em
politicas priblicas. A educacao
mididtica é uma forma de dar
ferramentas para que criancas
e adolescentes possam ter um
consumo consciente da infor-

diatica

ajuda a formar
leitores criticos

macao, impressa ou digital,
com senso critico.

Isso querdizersaber discernir
o que sao textos de opiniao, re-
portagens, conteudos patroci-
nados, sdtirasetc.;sabernavegar
e se expressar na internet com
seguranca e responsabilidade;
nao acreditar facilmente e nem
passar parafrentenoticiasfalsas.

Pesquisa da Universidade
Stanford mostra que 82%
dos adolescentes nos Estados
Unidos nao conseguem, por
exemplo, distinguir umanun-
cio marcado como “contetido
patrocinado” e uma noticia
real em um site. Qutro estudo
do MITmostrou que as noticias
falsas se espalham seis vezes
mais rapidono Twitterdo que
asverdadeiras.

“Proibir nao resolve, o que
resolve é educar”, diz Patricia
Blanco, presidentedoInstituto
Palavra Aberta, entidade que

criou o Educamidia com apoio
do Google e tem o Estadao en-
tre seus parceiros. Ainiciativa
contempla cursos para os pro-
fessores, que levam o conhe-
cimento a escolas publicas e
particulares doPais.

O campo jornalistico midia-
tico faz parte da Base Nacional
Comum Curricular (BNCC)
aprovada em 2017 Estd na dis-
ciplina de Portuguésdo ensino
fundamental. Isso quer dizer
que as escolas precisam se pre-
pararjustamente paraensinaro
estudanteaanalisarasinforma-
¢oes que vém de todasasmidias,
alémdeguid-locom praticaséti-
cas e seguras no ambiente digi-
tal. “As criancas precisam saber
pesquisar de maneira criticae
nao so na posicao de consumi-
dores”, completa a educadora
MarianaOchs, coordenadorado
Educamidia. (Renata Cafardo,
doEstadao)

DESCONTOS DE ATE

A oportunidade que vocé esperava para iniciar 2020
de casa nova chegou! Acesse nosso site e
reserve sua unidade com descontos imperdiveis

Visite: Rua Paulo Licio Rizzo, 161, Centro - Osasco - SP www.blackimovel.com.br

: T : S : B Incorporagdes e Participagdes e 3 gnci
*0 direito ao resgate da condicio especial sera valida somente se, e apés, efetivada a compra do apartamento P (2 * pag Intermediagio Agéncia

de interesse, mediante pagamento minimo de 10% do preco compromissade para a unidade. O comprador

devers manter-se adimplente em suas parcelas durante a construcio para evitar a perda do desconto. 1. Pe- G&WHO ‘ Fu NeTcoRpP Qk(OhOUSG IlNEK| uq
NEaticow e amTy

riodo de participacio de 01 de Novembro de 2019 até 01 de Dezembro de 2019. 2. Acio vilida, apenas, para
empreendimentos em estoque com excego dos langamentos: Rarita Granja Viana e Aurum.
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Sua internetéveloz? Acesse brasilbandalarga.com.br/bbl.
Desligue owi-fi, facaa conexao via cabono desktop, inicie oteste
e observe avelocidadeindicada em 'Download’. Compare como
que o provedor promete para saber se ele cumpre o combinado

ANALISE

Smartphones sao cameras

Ninguém compra um
aparelhoporumatela
melhor; € aqualidade das
fotos que faz adiferenga

PEDRO DORIA

O leitor provavelmente ja per-
cebeu. Smartphones sao, na
verdade, cimeras. E o fator de-
cisivo no momento de escolher.
Um bom celulare um de ponta
nao variam muito na hora de
encontrar um canto pelo Waze,
de enviarum WhatsApp, ou con-
sultar a Wikipédia via browser.
Ninguém compra um aparelho
por uma tela muito melhor.E a
camera que faz a diferenca. Nas
ultimas semanas, venho experi-
mentando o iPhone 11 Pro. Ele
representa um saltoimportante
da Apple em inteligéncia artifi-
cial nas cimeras.

Android
Hapelomenosoutrastréscime-
ras excepcionais no mercado.
Ado popular Samsung Galaxy
510, adoHuawei P30Proecado
Google Pixel 4. O tltimo, infe-
lizmente, 56 ¢ possivel adquirir
noBrasil pelo mercadocinza. Os
outrosestaonaslojaserecebem
descontos nosprecos pelospon-
tosdasoperadoras. Ninguémsai
infeliz com qualquer um deles,
Se hd algo que o Google faz

Club&®

exclusivas para
voce saborear

um programa
bem paulistano

particularmente bem é arma-
zenar e processar quantidades
macicas de dados. Estd em sua
origem, que é abusca. Os dados
emgrandesquantidades(big da-
ta) dependem de aprendizado
de maquina —oque chamamos
de inteligéncia artificial. Foio
investimento em anos de refi-
namento do sistema de busca
por imagens que promoveu a
capacidade, primeiro, de re-
conhecimento do que esta nas
fotos e, depois, do software de
camera por trds do Pixel. No
ano passado, a maior parte dos
sites especializados escolheu o
Pixel 3 como a melhor cimera
do ano. Com uma tnica lente,
o aparelho produzia melhores
resultados do que qualquer ou-
tro. O que fazia toda a diferencga
era a aplicacao de inteligéncia
artificial na imagem captada
pela cimera.

Apple

Asforcasda Apple estionoutros
cantosque, ao final, podem ser
resumidos em capricho. Ainte-
gracaoentre software e hardwa-
re faz maquinas que raramente
dao problemas e sao sempre
muito faceis de usar. Os cuida-
dos na selecao da App Store fa-
zem com que osaplicativos para
iPhone sejam sempre mais bem-
-acabadosdoqueosencontrados
na Play Store do Android. E das

APPLE

OiPhone 11 Pro Max é o modelo mais caro deste ano e chega a ser
vendidono Brasil por quase R$10 mil; semn contar descontode operadora

coisasquesaltam aosolhospara
quemusa as duas plataformas.
Boa parte dosresenhistas es-
taoelegendoneste anooiPhone
11Pro em detrimento do Pixel 4
para fotografias. O motivo seria

6bvio:o aparelho tem trés cime-
ras, uma delas é a supergrande-
-angular que permite capturar
um cendriovasto.Masnaoéape-
nasisso. No ano passado, os trés
Androids de ponta tiravam me-

Afotondoéoquea
lente vé: ao clicar, inu-
merasimagens sao
capturadas e o con-
junto é interpretado
pela inteligéncia arti-
ficial que nos entrega
a melhor de todas”

Ihores fotografias noturnas do
que oiPhone. Este novo pareou.
Ou seja, a Apple chegou ao mes
mo nivel de processamento por
inteligéncia artificial.

E foialém com uma tecnolo-
gia que acompanhiabatizoude
Deep Fusion. E oaparelho com
melhores resultados no lusco-
-fusco, na penumbra, quando
nao é noite, masaluz ébaixa.

A Apple ter batido o Google
emsua especialidade vai tornar
a competicao para os modelos
doanoquevem maisinteressan-
te. Cadavez mais, o conceito de
fotografia muda.Nao é oresul-
tado do que a lente vé: quando
clicamos, intimerasimagenssao
capturadasem condicoesdistin-
tas, o conjunto é interpretado
pelainteligénciadigital que nos
entrega o que chamamos foto.
Fotos tiramoso dia todo.

[\ ETaa]e] g Ne e X [T]:1-R (1111 10% de desconto
no Restaurante e Pizzaria Copan,

sobremesa gratis ELERELE [ ]

Confira o regulamento completo em clube.estadao.com.br ou no app do Clube+Estadao

Ainda ndo faz parte do Clube+Estadio?
Acesse: assine.estadao.com.br/clubemaisl ou ligue 0800 770 2166 e faga sua assinatura*

*Valido somente para assinatura digital completa ou impresso (fins de semana e todos dia).

Imagens meramente ilustrativas.

¥RESTADAD
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ULTIMA CHANCE.

FACA JA A SUA ADESAO AO ACORDO
DOS PLANOS ECONOMICOS.

Vocé s6 tem até o dia 12/03/2020 para aderir.

O acordo ¢ a alternativa mais rapida e eficiente de reaver

seu dinheiro aplicado nos planos Bresser, Verdo ou Collor 2.
Procure o quanto antes seu advogado e faga valer seu direito.

‘ Quem tem direlto?

Poupadores ou herdeiros
que entraram com acdes judiciais.

Como aderir?

Procure o advogado ou associacdo
gue entrou com seu processo judicial
e cadastre-se no site.

Lembre-se!

Né&o é preciso contratar
despachantes cu intermediarios,
muito menos pagar para receber
seu dinheiro.

Acesse o portal pagamentodapoupanca.com.br
@ vela todas as orlentacBes para fazer a sua adasSo.

PARTES DO ACORDO: MEDIADORA: INTERVENIENTE:

i > /T ] Lt manco cenTRAL
Q;% FEBRAPO w /UU '-l,_tnonngl.

ks www.pagamentodapoupanca.com.br

Faca |4 sua ades#io. E real. E oficlal. E seu.
E vocé 56 tam que aderlr para receber. ;
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BLACK FRIDAY
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Vaideloja

ouonline?

Asbarreiras estiocaindoe

ndo haum vencedor nessadisputa

Ao contrario do que acontece
nos Estados Unidos, a Black
Friday surgiu no Brasil como
um evento online e sé agora
comeca a se firmar no varejo
tradicional, quando empre-
sas de peso investem na data.
Pesquisa do Google como
consumidor brasileiro diz
queaintencao de comprana
internetcaiude 52% em 2018
para 38% em 2019. Muita
gente acha aloja fisica mais
atraente por causa da sensa-
¢do de seguranca e da pronta
entrega.Por outrolado, uma
das vantagens de comprar
online em sites confiaveis é
conveniéncia. Nao precisa
sair de casa.S6 que uma ten-
déncia promete derrubar as
barreirasentre as duas expe-
riéncias: ¢ o omnichannel
ou a possibilidade de fazer
uma aquisi¢ao combinada
entre osdois canais. Explica-
IMos a seguir.

Opreco,apressa,
os cuidados

= Muitas vezes o varejo vende
o produto mais barato na pla-
taforma virtual, maso consu-
midor precisa ficar de olho no
frete: a conveniéncia de nao
ter de sair de casa pode ser
abafada seo custo da entrega
deixar o produto mais caro.

= Nalojafisica, a avaliacaodo
objeto de compra é imediata
e,denovo,hdavantagemda
prontaentrega.

« Anegociacdo presencial
é facilitada no cara a cara
com ovendedor. Uma dica é
consultar ovalor nainternet
eir atéaloja batalhar pelo
Menor prego.

« Uma dastendéncias deste
ano ¢ a popularizacaodo
chamado omnichannel.
Nesse processo, o consumi-
dor compra online eretira
naloja ou visita a loja, testa
o produto e compra online -
o que for mais conveniente,
Facilidades assim melhoram

aexperiéncia e diminuem
achance de desisténcia
ou cancelamento.

« As empresas sao obrigadasa
fazer a equivaléncia de precos
caso um produto esteja mais
barato no site.Se elas no fize-
rem isso, ¢ propaganda ilegal
evale multa.

EfeitoBlackFriday: o faturamento do comérciovarejista
de Sdo Paulodeve atingir R$ 68 bilhdes em novembro,
umavancode7,4% nacomparacdo comosR$63,3 bilhdes
do mesmo mésde 2018. 0s dados sdo da Fecomercio

« Preste atencao nos prazos de
entrega, investigue a reputa-
caodaslojase denuncie quem
nao cumpre o combinado.

* Seja qual for amodalidade
escolhida, arecomendacao
mais importante é nao fazer
dividas em compras por im-
pulso.S6 o desconto nao jus-
tifica o gasto. Antes de fechar
negocio, pergunte a si mes-
mo: “Eu preciso? Eu posso?”.

SEGUNDO
LUGAR

ABlackFriday no Brasil
jdéuma das grandes
datas de compra online
- s06 fica atras das festas
defim deano.Em 2019,
a Associacao Brasileira
de Comércio Eletrénico
eolevantamento Ebit/
Nielsen apostam em
aumentode 18% no fa-
turamento em relacao
a 2018, quando chegou
aR$ 3.9 bilhoessdem
transacoes virtuais.

Com reportagem de Sandy
Oliveira e Felipe Laurence
para oEstado. Fontes: Mar-
cela Kawauti, do SPCBrasil;
Albert Deweil, da NeoAssist;
Roberto Madruga, da Con-
Quist Consultoria; Fernando
Capez, do Procon-SP
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CAES E GATQS BENEFICIADOS ABRIGOS DE CAES

EM TODO O PAIS POR MEIO E GATOS APOIADOS

DE EVENTOS DE ADOCAO, POR MEIC DE PARCERIA
CASTRACAO E DOACAO COM A AMPARA ANIMAL
DE RACAO

QUILOS DE RACAQ EFETIVO DE SEGURANCA
DOADOS E LIDERES TREINADOS

ASSUMIMOS ESSA CAUSA E AGORA

®

Carrefour

Acesse e saiba tudo o que estai sendo feito:
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INCONSCIENTE COLETIVO

Inteligéncia artificial, emergéncia climatica,
saude, guerras. Historiador lista os desafios
dos seres humanos no século 21

O FUTURO DA
HUMANIDADE

Yuval Harari é historiador e
filésofo israelense e um dos
escritores mais lidos do mun-
do.Ele pensa e estudapassado,
presente e futuroe jadisse em
vdriasocasioesque ainteligén-
cia artificial e a biotecnologia
estdonos elevandoa uma con-
dicdo divina e ainda nao sabe-
mosoque fazerdesse poder de
criar e até modificar a vida.
Em sua passagem pelo Brasil,
o autor da trilogia best-seller
Sapiens, Homo Deus e 21 Li-
¢oes Para o Século 21 esteve em
um evento daconsultoria HSM
no dia 14de novembro,quando

CONQUISTAS

MNo passado,amaioriadas
pessoas conviveu coma
fome. Hoje, mais gente
morre por comer demais,
doguede menos. Afome
sumiu do mundo, exceto
afome politica.

apresentou um painel sobre o
futuro da humanidade.

O jornalista Morris Kachani
compartilhou no blog Incons-
ciente Coletivo, no site do Esta-
dao, atranscrigao completada
fala do autor, que descreve co-
mo “impressionante”, Separe-
mos alguns trechos da andlise
de Harari sobre as conquistas
mais importantes do passado
recente - e de que forma elas
podem nosinspirar a encarar s
os desafios do século 21, 3
Alntegrada fala eas conside- e *
ragoes finais de Yuval Harari ‘t g
estdo em bit.lyfic-harari

__ SUPERAMOSAFOME Q71

Hoje a tinica fome que existe é a fome
politica. Ainda se morre de falta de comida
em paises como [émen, Sudao e Siria,

mas apenas porque politicos e governos
guerem que seus povos passem fome”

Nolivro maisrecente, 21 Licdes Para o Século 21, Yuval
HararireGineartigos e palestras sobretrabalho, liberdade e
vigilancia, religido,imigracao, educacéo, guerras, politica,
fake news eclima. A editora é aCompanhia das Letras

ISTOCK



SUPERAMOS
AS INFECCOES

Hoje, maisse morre de
doengas associadas
avelhicedoque deinfecgdes.

Antigamente

as pessoas mor-
riam mais jo-
vens, nao vi-
viam o suficien-
te para morrer
de cancer”

Nopassado,aguerraera
entendidacomo algo natural
de um mundoimperfeito, e
s¢ Deus poderia resolver as
coisas por meiode um milagre.
Podenao parecer, masesta-
mosvivendo aeramais pack
fica dahistéria. Antigamente
pazsignificavafaltatempo-
rariade guerra. Hoje significa
improbabilidade de guerra.

&é

Ha algumas guer-
ras no mundo,
claro—venho de
Israel e do Orien-
te Médio —, mas
nao devemos nos
cegar para 0 con-
texto global. Isso
€ menos comum
do que em qual-
quer outra época’

Mesmo incluin-
do Siria e Afega-
nistao, hoje os
crimes de guerra
matam menos
do que o suicidio
em termos esta-
tisticos. Ou seja,
VOCé é seu pior
Inimigo’

OLIVIER MIDDENDORP/DIVULGACAD

Educacao para o amanha

“Operigo esta em nao tomar as decisoes corretas sobre como usar as tecno-
logias”, afirmou Yuval Harari no programa Roda Viva, da TV Cultura. Sobre
conhecimento e formacao, Claudia Costin, diretora do Centro de Exceléncia
eInovagdo em Politicas Educacionais da Fundagdo Getulio Vargas, pergun-
tow: “Como preparar as novas geragoes para esse mundo?” A resposta: “Pela
primeira vez na historia, nao temos ideia de como sera o mercado de trabalho
em trinta anos. A inica certeza é gue as pessoas precisarao se reinventar e

continuara aprender durante toda a vida".

DESAFIOS

A GUERRA PODE VOLTAR

Oriscoexiste:se alguns humanos tomarem de-
cisGesestlpidas, aguerravoltaemumformato
ainda pior e com forgas mais poderosas, em de-
sequilibrio flagrante entre sabedoria e estupidez.

&&

Um s6 tolo é suficiente
para comecar uma guerra,
e este é um grande perigo’

[Se a humanidade

desaparecer,]| Nao sera

o fim do mundo. Talvez
0s ratos assumam e
aprendam com nossos
erros. Espero confiar em
pessoas e nao em ratos’

COLAPSO

AMBI AL

Jaéumarealidade. Nin-
guém o quer, claro, mas
aomesmotempo haalgo
inevitavel que todo mundo
deseja: ocrescimento eco-
nomico.Eissonoslevaao
piordos desafios, que sao
astransformagdes provo-
cadas pelatecnologia.

A Unica espe-
ranca realista
esta no surgi-
mento de no-
vas tecnologias
ecologicamen-
te amigaveis”

DISRUPCAO
TECNOLOGICA

Inteligéncia artificial e
biotecnologia podem con-
tribuir para nossa evolucao,
claro. Masa transformacao
pode acontecer de diferentes
formas e talvez seja preciso
enfrentar algo muito com-
plicado do ponto de vista
social e econémico.

1) A classe trabalhadora
urbana correoriscodese
tornar intitil no século 21
do ponto de vista econémi-
co e politico,

2)No mercado de trabalho,
ainteligéncia artificial ea
robotica mudarao as pro-
fissoes. Muitas ocupagoes
vao desaparecer e outras
surgirao. Serao suficien-
tes? Paises ricos terao mais
facilidade para (rejtreinar
amao deobra.

3) Na educacao, é preciso
considerar que teremos
umarevolugao em 10 anos,
outra em 20 e assim por
diante.As pessoas terdo de
se reinventara vida inteira.
4) No passado era preciso
lutar contra a exploracao;
noséculo 21 a maior lutaé
contra serirrelevante,

&é

A revolucao pode
criar desigualda-
des sem preceden-
tes entre pessoas
e paises’

A automacao re-
duzira a mao de
obra sem quali-
ficacdo, mas sera
mais facil substi-
tuir médicos do
que enfermeiros.
Alguns médicos
sO processam da-
dos. Enfermeiros
sempre lidam
com pessoas’

Eimportante
lembrar
«Noséculo19,
alguns paises
se industriali-
zaram primeiro.
Com ainteli-
géncia artificial,
estamosno
meio dacorrida
eaChinalidera.
= Noséculo1s,
quemnao se
importoucoma
industrializagao
nos primeiros 30
anosvirouem
col@nia.
=Noséculo

20, criamos um
mundo mais
pacifico por
meio deligées
dificeis. Foram
duas guerras

e Stalin.
sNoséculo?1,se
nao atingirmos
ummundo mais
pacifico na pri-
meiratentativa,
aespéciepode
nao sobreviver.

Ditaduras
digitais

«0 perigo
maior esta no
nivel politico,
naascensao
das ditaduras
digitais—gover-
nos eregimes
totalitarios con-
trolando todas
otempo todo.

= Afusdoda
biclogiacoma
tecnologiapode
resultaremda-
dosparaespio-
narmilhdes.

» Algoritmos
vao te entender
melhordoque
VOCcé mesmo,
com poder
paramanipular
sentimentos e
substituir

suas decisoes.
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1) Issotudonio é profecia,
esim possibilidade.

Atecnologianao é

caminhe. Essas coisas ajudam

alidarcom arealidadeea
conhecer maisdesi.

determinista. Cada um

faz dela o que quiser, basta
comparar as duas Coreias.

2)Conhega a si mesmo.

) Eprecisocriar uma rede
de seguranca global para

proteger os membros mais

E preciso investir tempoe

esforco nisso rapidamente,
Governose empresas querein
saber mais a seu respeito do

que vocé mesmo.

3) Faca terapia, meditacao,

fracos da humanidade.

5) Educacao: nao vai dar
para focar em uma tnica
habilidade. E preciso

capacitar as pessoas
para viver em constante

aprendizadoe mudanca.

O quefazer?

Parece muito ruim e complicado? De fato, é. 'Masnunca étarde para agir’

6) Nao adianta construir
muro na fronteira.
Osgovernos devem pensar
globalmente, porque
nenhuma nac¢ao conseguird
resolver sozinha questoes
ambientaise tecnolégicas - e
porque nenhum governo
tem poder para isso.

E preciso cooperar.

Ninguém mais vai trabalhar
namesma coisa a vida inteira.
Ser mentalmente flexivel é
dificil, masimportante,

¥~ESTADAQO
€EXPresso

Vendem-se

APARTA 3

ZONA SUL

1 DORMITORIO

SAUDE

Mlm cobertura 50m?, Rloaquim de
Almeida, 17 ap.113.Trav. Indiang-
polis, px.metrd, 1dt,sl coz.amer
1vg. $400mil. Prop. Dr.lvan Endo
2(11)3078-3055

2 DORMITORIOS
VL MARIANA
2dts, 1 ste, 1 vaga, 57m2, novo,
decor. Nao ac. corretor. RES80MIL.
(11)98146-6874/99502-7131

3 nunmmmns

ITAIM E
294m?, 3 sl vagas, vista pf
Skyline, pronto p,’ mudar, 14° an
dar, R$5.490.000 . Tratar ¢/ pfp
2(11)98595-1 188 Whatsagp

4 DORMITORI0S
ou MAIS

Sendn 511m? Sstes 6 vagas.
CRECI 152888, (11]981?? -9055

38?m? 4 dr:, 4 \ogs, Rszlmil,‘mﬁ.
Lucinha [1].]99930—4685

Para anunciar ligue:

3855 2001

: anunciarclassificados @grupoestado.com.br

ZONA NORTE
4 DORMITORIOS
oU MAIS

SANTANA
R51.150.000 Ed. Julio Roval
285m? 4d, 4 dorms, 2 suftes, re-
formado, andar alto, 2 gar demar-
cadas, condominio R$1.600. Rua
Voluntiries da Patria, 2811

=(11) 3086-1000

ZONA LESTE

3 DORMITORIOS

JD AVELINO

Vende-Aluga-Troca por maior ou
menor valor, Duplex, 518m#, 3
dorms + 4 vgs de garagem, valor
R$1.650.000,00 venda R$6.500
para aluguel Direto ¢ proprietério.
F: (11)98065-6161

Vendem-se

CASAS

ZONA SUL

GUARAPIRANGA
Cond. Parque do Castelo, 774ma3ae,
1.264m%.terrenc. G/ Propretdro

7(11)3812-0002

Anunde seu produto
ouservigo em nossa
l| proxima edigao.

LIGUE:

13855 2001

areraa dasific dosaorpoessa docom be

RS

Vendem se

ZONA SUL
AV PAULISTA

Conj.comerclal prox Metrﬁ Tranon,
dtima eportunidade, drea um
167,54m?, 129 andar, 4 vagas.
(11)28444-9197 /3266-2512 HC.

anun o Nada g ety

= W

AV DAL £
e'-#r'.g;l -E.'*-.‘:-'.-LJ Lﬂ:)‘g‘;‘i

Av. Paulista 1.439, Conj: 13, 4.0.
146,54m2, 4.0 221,11m2, 2 wes,
¢farcond, 2 vagas gar. G/ José.
(11)3266-6540 /98109-7971

VL N. CONCEICAD
Conj.Coml 47 25m2 Oporturidade
Vdo,/alugo urgl. (11)99292-6387

ZONA LESTE
MOOCA

Vila Bertioga/Mdoca, Area nobre
para Aptos, 6.000m?, 2 frentes
{T0m + 30m ). R$ 3.000,00 /m?
Tialar(11)99222-2154 Whatsapp

Alugam-se

RTAMENTOS

ZONA SUL

2 DORMITORIOS

MORUMBI

2ds(1ste), 512 ambs, coz., we, 4.
serv., gar. 2 aulos, R$2.600 (incl
cond/IPTLL. Td reform. Crecl 92060
=(11)3106-3416/94088-3269

! Anuncie seu produto ou servico em nossa

proxima edicao.

Alugam-se

(HER

ZONA SUL
AV PAULISTA

Laje corporativa, 500m? 4. priv.,
127 and, exc. vgs. Aluguel de oca-
sido! Dir prop (11)3241-3855 h¢

BELA VISTA

Conj.com! 95m?2, sl espera ¢f ar
cond, cozwe 1vg reform. R.Ramon
Fenharrubia. R$1.300 Crecl 92060
(11)3106-3416,/94088-3269

BROOKLIN

Novalaje comp., 1300m? 4. prv. ou
4 gjtos. de 325m#, exc. quant. vgs.,
dtlocal, px metrd. Aluguel ocasi-
&o! Dir. propr. (11)3241-3855 he

IISZ]..OI]I] [EsT.LICIa S8 caréncia) Av.
Brig. Farla Lima, 2092 Andar alto.
Proximo ao Shonping Iguatemi
(Edif. Pargue |guatemi) 302,88m?,
4 vagas. Tratar =(11)3031-3234
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O
JD EUROPA
RS$3.000 Aluga se sala comercial

2ona sul.Av Faria Lima 1485 conj
3F - 60m? C/ 1 vaga. (11) 3085-
2051 / (11) 3223-7730 Marius

**Prédio Comercial Moderno**
Para Monousuario. 10.604m? a.c,
4 andares, aprox. 150 vagas de
garagem. 2 elevadores soclais e 1
de carga, piso térreo ¢f pé dir. 8m,
andares ¢/pé dir.duplo e gerador
adiesel. Av. Luls Stamatis, 716

=(11)2901-8111

Galpdes: 1-com 2.815m” e 2-
com 10.182m?, Préximo a Rod.
Feméo Dias, Pres. Dutra & Marg)-
nal. Balanga ¢/ capacidade de 601,
¢, Priméria 500KVA Elevador
mont/carga de 1t. |deal para
transportadoras, supermercados,
fébricas & etc. Tratar

=(11)2901-8111

VL GUILHERME

Prédio Coml. 2.501m%4.c, moder-
no, 2 elevadores p/ monousudrio,
32 salas, B0vgs. Av Conceigdo, esq.
¢/ R. Mara Candida. Prdx. Metid.

=(11)2901-8111

ZONA SUL

n enniA
VL SONIA

No Metrd!Construtora Vende terr
1.000m?, subsole pronto + 1.000
m? ¢/ pot, Constr x sistema habi-
tagdo social, zona ZEL. Néo aceita
permuta. Centate no Email:
1750marca@gmail.com

VL STA CATARINA
Esquina da rua Alba 1.000m?
50mt de frente (11)99144-9057

CENTRO

©TA PCOILIF

STA CECILIA

Pg Marechal Deodoro - Metrd |
Construtora Vende Esquina 1.320
m? terr. Fov. constr de 10x sem gab
alt zona ZEM. Nao aceita permuta.
Email:1750marca@gmail.com

Vendem-se e
alugam-se

COMERCIAIS
SAO CAETANO DO

R$60.000 Vendo Saldo comercial
com 22m?, + mezanino de 18m?,
Mo Centro Empresarial. Tratar
=(11)4436-8665/99168-0561

Vendem-se

APARTAMENTOS
SANTOS GONZAGA

s, Astes, 175m2, 3ugs e demais
dep. Dir. propr. (11)99933-8312

SANTOS POMPEIA
gar. “Toco SP (11)99163-3600

Vendem-se

CASAS
BALEIA

Oportunidade! em Cond. 400m#,
Bsts, piscina/ churrasg privative.
CRECI 152888.(11)98177-9055

TERRENDS

GJA PERNAMBUCO
R$510.000 Cond Acapulco 525m?
Alto padrdo, seg 24hs, projeto
pronto Prop = (13)98103-9937

LE DD E

OLIMPIA - SP

Enjoy Patk Resort p/o Reveillon.
Apto, sacada, frente piscina, 2 dis,
Lazer compl. Regime hotelaria p/
8 pessoas, Eder(14)98133-2299

Vendem-se

CASAS |
APARTAMENTOS

CAMPOS DO JORDAO

‘endo casa, belissima, em condo-

LINS - SP
160algs. Temos outras dreas Cre-
i 165939, =(14)99650-0910

NOVA ODESSA - SP

Av, Sado Gongalo, s/n. Area com
208.800m?, Prego R$85,00 0 m?,
Direto ¢/propr. T{21)2205-8297

minio fechadao, 400m?
drea construlda, 2.500m? drea
terreno, arborizada, prdximo Horlo
Florestal. Oportunidade! Tr dreto ¢f
proprietério T(11)99972-9841

PIRAJU SP

Faz. 106alg, sede, 3casas colonos
estrutura p/ pecudda, R$120mil o
alg. Dir ¢/propr {21)2205-8297

FAZENDA BOA VISTA - SP
Imdveis para Venda e Locagao.
Tralar Whatsapp(11)95050-3636
Site: www.costacesar.com.br

JUNDIAI - SP

3Doms, 2vgs coberas, BTm? drea
privativa, lazer de clube, bem loca-
lizado, direto ¢/proprietirio!
(11)97377-3871(11)2816-4513

PIRACICABA

RS1 0 Ap.alto luxo.Centro,
dsts, dvgs, 260m? 4.4, terrago go-
urmet, varanda integrada. Rodrigo
19)99646-6822,/19)2533-0303

4.0, 2vgs., 3 quartos, suile, am-
pla sala ¢/ varanda. Rodrigo
19)99646-6822/19)2533-0303

SOROCABA - SP

R$6.500.000 Cond. Granja Olga,
Casa de Alto Padrde!!!, ac 1.100
m?, at 5.200m?, 6 suites, 10 va-
gas, vista privilegiada!l! Whats:

=(15)99777-3866

Vendem-se e
alugam-se

COMERCIAIS

FLAMENGO - RJ

R$16.000.000 Vendo prédie coml.
3200m? 17 pavimentos. Praia do
Flamengo. Proper(21)2205-8297

TERRAS E
FAZENDAS

ARACATUBA- REGIAD
Faz. 380algs, super montada, pe-
cudria/agricultura 15)997891075

PIRASSUNUNGA-SP
Fazenda 40 algs, formada em
braguiardo, boa de dgua &
19)3877-1854,/19)99711-3661
A 11 1
SAO ROQUE - SP
2.500.000mz2, muita dgua, docto
75 anos, OK. Informagdes
=(11)3107-2244 DrAntbnio.

c falal ) “ag

SOCORRO SP
Fazenda 305Ha, ¢/ 25 tangues
piscicultura, produzindo 300 T/
ano, rica em dgua, fio &

COMUNICADOS

ABANDONO DE

EMPREGO

A empresa MADINHA COMERCIO
DE BUUTERIA EIRELL, inserita no
CNPJ 12.722.733.0001/23 com
sede na Avledo Machado, 100, U
T34, Pq Continental/SP - CEP
05328-020, solicito o comparecl-
mento da funciondria Patricia
Goulart Pereira, CPTS N®
638581/10-5F para prestarex-
clarecimento sobre sua auséncia
aue ocore desde 12/ 102019, S8
nde o comparecimento caracted-
zard abandono de emprego, con-
forme ARTA82, Alinea “I"da CLT

COMUNICADO

A MBG Financial Call Center Eirelli
solicita o comparecimento da Sra.
Edvania Mara de Jesus Santana,
portadora da CTPS n® 068310
séne 004 14-5F, nesta empresa, no
prazo de 3 dias, p/ratar de as-
suntos de seu interesse.

infragstrutura completa. Tratar
www.fazendadonahelena.com
(11)97137-0155/93332-0232

CHACARAS

E SiTIOS

AN

! A
- A

‘Vende-se Temenos para Chécaras,
Belo local, de 2.500 a 3.000m2, 10
min. Ferndo Dias. R$200.000.
=(11)4031-4274/ 043334274

SOROCABA E REGIAD

Lindo sitic 4,5alq, sede 450m?,
Adts, c.caseiro, barracdo, capela,
pomar, paslo, nascente. REBE0mI
15)89777-1920/15)3234-2834

-
[

510 2.4CD
14/14 flex (13)99653-0185

ARTES
E ANTIGUIDADES

ANTIGUIDADES COMPRO
Murano, pratara,porcelana,mardin
crislals, estaluas, quadros e es-
culturas =(11) 3253-9513

CLINICA
TERAPEUTICA
EESTETICA

VILMA - MASSOTERAPIA
Reflexal,, Ipiranga ®96389-3762

COMUNICADO A PRACA
DE EXUMAGAO

A Empresa Sygnos Empreendi-
mentos Comecials Ltda. torna
piblico aos parentes consangui-
neos e/ou responsavels gue os
Léculos/ jazigos situados no bloco

COMUNICADO
PERDA/EXTRAVIO

Aempresa COMERCIO DE EMPA-
DAS BRASIL LTDA, CNPJ 07.052.
347/0001-27, sito Al. Barros, 170
S&o Paulo/SP, através de seu re-
presentante/ propaetdro, Sr. RO-
BERTO ZVEITER DE CASTRO, co-
munica o extravio de sua méquina
ECF ST 120, nimero SWO4080000
0000001002 e suas rdugies,
conforme Boletim de Ocorrencia
5307/2019.

EMPRESAS
E PARTES SOCIAIS

ALUGO LOJAS PARA

CONVENIENCIA

Em posto de Combustiveis. Santo
André - Sdo Paulo. Danlel &
11199719-4665,/11)32258-9659

AREA EM JARINU - 5P
P/INCORPORACAQ

Loteamento Sitio Pimavera, Gleba
1.030.000m#, alura km 91 Rod.
D.Pedro |. Entre Quinta da Barone-
sa e Brazilian Business Park. Ho-
telaria ou lazer, Zoneamento urba-
ne luz, dnibus, coleta e escola. 5
nascentes, 3 pogos dgua mineral
(11)4599-5807,/98593-8547

D e Ossaros com a nu-
meragao D1A 0004; D1E 0144,
D1B0168; D1B0171; D1B 0173,
D1B0178; D1B 0206; D1C 0258;
D1C 0272, DIC 0284; D1D 0383;
D10 0421; D100438; D1D 0462,
D10 0488; D1EQS3E; DIE 0541,
D1E 0555 D1E 0591; D 1E 0605,
D1F 0641: D1FORSS: DIF 0622:
D1F 0670; D1FOGT78; DIF 0705;
D1F 0720; D24 0813; D2A 0878;
D2B 0898; D2B0937; 2B 0942;
D2B 0964; D20 1205; D2D 1214;
D20 1246; D2D 1251; D2D126T,
D2E 1332 D2F 1369; D2F 1385;
D2F 1411; D2F 1470; D3B 1678,
D30 1915; D30 1919; D3D 1822;
D30 1928; D30 1958; 03D 1983,
D3D 1984; D3D 1985; D3D 2003;
D3F 2245; D4B 2474, D4B 2479,
D4D2685; DAD2705; DAD 2729;
D40 2793, E 055 0021; 0SS
0022; 0SS 0036; 0SS 0053; 0SS
0057; 0SS 0062; 0SS 0066; 0SS
0093; 0S5 0099; 0SS 0112; 0SS
0122; 088 0127; 088 0129 do
Cemitério Vertical - Memoral Gua-
rulhos, no Municipio de Guaru-
Ihos, na Avenida Rio de laneiro n®
827, bairro Id . Diogo, Fone:
2458-8833 email: memoria-
ladm@tera.com.br. Que estio com

BOMBONIERE PARAISO

LUCRO LiQ. R$SMIL
Lado metrd! Gde. fluxe pedestres.
Hor.Th as 18h.Margens 80 a 300%
Lado hospital.Lucro do comprador
JA na expenéncia! Peo. R$120mil.
Ac.camo. Urgente! 96447-60902

CAFE METRO PCA.
DA REPUBLICA

Lucro Liguide de R$Smil { Livee ) 111
Hé 31anos no local, 14 ¢/mesmo
dono. Serve café/doces/salgados
Prego R$180mil. Aceito carro |11
1% quever compra! 99251-8528

CASA LOTERICA

Zona Norle. Oporunidade. fat. Lig.
R$5.500. Part p/ part. Whats
w(11)97378-5054 ou e-mail
arialdo.orlando@hotmail .com

EMPRESA DE ACUSTICA
Vende-se fabricagio e instalagao
de obras . Portas, revestimento
actlistico, painéis e outros.
(11)99938-2322 - Patricia

seu prazo de a0 venci-
dos, ficando assim notificados os
responsdvels para a devida regu-
larizagao, no prazo de trinta dias a
contar desta publicagdo. O ndo
atendimento a esta notificagéo no
prazo mencionado, implicard em
exumacio dos restos mortais e
depdsito dos mesmos em ossaro
geral. Os interessados em evitar a
EXUMagao, deverdo comparacer
junto ao Cemitére Memorial Gua-
rulhos, no prazo retro informado,
para a devida re gularizagdo. A
exumagao nae edme da cobranga
de toda a divida.

FABRICA DE SANDALIAS
3 e !

Vende-se fabrica completa de
sanddlia de borracha (chinelo de
dedo) na Paraiba. Area construida
5000m?, terreno 61.200 m”, Bem
localizado, com frente p/ BR-101.
Tratar propr. =(16)3720-0700.

HOTEL FAZENDA -
VENDO

Circuito das Aguas, 130Km SR
Maravilhoso, exc. fat., 14 Tmil m?,
2km cidade, compl. Infraestrutura
(pise., rest, animais, ete) 40 ap-
tos Mot: aposentadoria. Prop(11)
97439-6335/ (11)4123-1915

L. ENTRETENIMENTO

EM SHOPPING/METRO
Lucro Uiquido REGOmII (Livre)
Vende fichas para familia brincar
Play Station, jogos de danga, etc.
Recreadores lreinados. Prego
R$290mil. Incrivel! 99251-8528

POUSADA

CUMURUXATIBA
R$3.400.000,00 Terr 3.000m?
Frente mar. 11 bangaliis, casa propr
2stes, pisc. Jardinsrest bar de
praia. 5 egrelas Tip Advisor. Tr. Keila
(11)3938-1900/85196-6102

PREDIO LOCADO AD

£ e
Avenida Hordclo Nobrega, 1363,
Patos-PB. Estrutura p/ 3 andares.
Com subsolo. R$5.000 Valor de
R$1 Milhdo. Tratar ¢/ propretirio.
83)988051410/83)998304 713

RES.CENTRO PUBLI. “A"

LUCRO LIQ. R$15MIL

56 seg/sex das 11h as 15, Lindo!
TKT medio $50!1! La Carte 90lug.
Tudo planej. por Arquiteto. Facil
1ocar. C/ cozinha Masterchef Top.
Pg.215mil. Ac.camo. 98315-6606

RESTAURAN. MOEMA

LUCRO LIQ. R$SMIL

Fat. brute $40mil s6 11h &s 15h 1!
Custo fixo $18mil 75 almogo/ dia.
C.Variavel $12mil sem came verm.
Luero Lig.$9mil { em contrato )
P;.175mil. Ac.camo. 98315-6606

EFIPRESAS E PARTES SOCHAS

RESTAURANTE KILO
PINHEIROS - VENDO

Grande opoertunidade! Alug. baixn,
lucrativo, prege a combinar. Moti-
wo mudanga gr(11) 97270-2003

SALAQ BELEZA TATUAPE

Urgente! Excelente negbcio/ clien-
tela. R$75mil 4 vista. ¢/ Cristiane
11)3201-2504/11)95957-2456

VENDO HOTEL

99 apartamentos em Marlia SR
Terreno de 2.282 m? no Centra.
Tatar ¢fLuiz T (17) 99754-5094

MAQUINAS
EMOTORES

TADANO TL 251 VENDO

Cap. até 30tons, 1.980. Bucelente
estado. =(19)90771-6772

MATERIAS-PRIMAS
PVC - RIGIDO VENDO

2 Toneladas na cor branco, moido
& 500 kilos na cor variado.Tr Pauly
2r{11)99015-T056 whatsApp

NAUTICAE
AERONAUTICA
LANCHA FOCKER VENDO

19 pés - Moter 90 H P - 2008.
Caraguatatubam 19.99607.5237

RELAX ‘
ACOMPANHANTES
BONECA TRANS LUANA
seuro o/discrigio 1195483 3875
DONA DALILA MASSAGEM
p/sent durns 3200-8505

LETICIA (11) 983980695
Disereta/sensual. 43 anos

LIGUE:

Anuncie seu produto ou servico
em nossa proxima edicao.

3855 2001

anunciarclassificadosgruposstadacombr

ianos?
ESTADAD

TOME UMA DECISAO QUE VAI INFLUENCIAR TODAS AS OUTRAS.

Jomal da Camo, Cesn @ Divira-eo

cincutam em 380 Paulo, caplal,

. ASSINE 0 ESTADAO.

oo
ER? _
ESTADAO




| ssoPaulo, sexta-feira 22 denovembro de 2019

PARA VER DE UMA SO VEZ

‘Catarina, a Grande',da HBO

Estéo no ar os novos capitu-
los da luxuosa série histo-
rica da Netflixsobre os
bastidores doreinado de
Elizabeth . Abaixo, trés

dos fatos reais.

» Caso Profumo:em 1961,
um escandalo sexual entre
um secretario de Estadoe uma

A minissérieemquatrocapitulos
seconcentra naimperatriz russa
no auge doseu poder, na belissima
SdoPetersburgo. Destavez,
Catarina (HelenMirren) é retratada
amedida que se transformade
usurpadoraidealistaemautocrata
tiranica que ndosonhamais com a
liberalizagdo dopais. No centroda
histdria esta o turbulento romance
com Grigory Potemkin que,

para historiadores, foi o grande
amor davidadela. Disponivel em
streaming paramaratonar.

HEO

THE CROWN, 32 TEMPORADA

modelo derrubou o primeiro-ministro.

= Espido soviético: em 1964, uma investigacdo
apontou indicios de que o curador da colegdo de
artereal, Anthony Blunt, era infiltrado.

= Desastrede Aberfan:em 1966, umabarragemde
rejeitos colapsoue matou 116 criancas e 28adultos.

NETFLIX

OSCARDAS SALASDECINEMA 2019,

DO DIVIRTA-SE

« Melhor cinema:
VillaLobos

= Melhorsala:
Pétio Higiendpolis
= Melhor poltrona:
VillaLobos

bo

TRES FILMES

= A Camareira: quem faz o trabalho pesado em hotel

de luxonemsempre é recompensado. 14 anos

» CadéVocé, Bernadette?: fugi paraa Antartida. 14 anos
= Parasita: pobre familia unida em um impressionante
thriller sul-coreano. 16 anos

DUAS PECAS

= BaixaTerapia,no Tucaaté8/12
= Van Gogh-ASombradonvisivel, no \Viga Espaco
Cénicoaté 24/1

= Melhor sala pre-
mium: JK Iguatemi
= Melhor

Espaco Ita(
Augusta

« Melhores

KinoplexItaim

« Melhor bilheteria:
Bourbon / Espago
Itai Pompeia

DUAS EXPOSICOES

= Musicaisno Cinema, no MIS até 16/2/2020
= SebastiaoSalgado, no Sesc Guarulhos até 16/2/2020

REPRODUCAC/BILL WATTERSON

TIRAS QUAL A POSICAC DOS UE PARTIDO TEM UMA SE NINGUEM NOS APOTAR
“mﬁ'ﬁ;gf ;:;a Dﬁggngio FLQHTAFORMA PR,\?;”';EON& vamgs ?OIGOTAJ! ﬁm “d'sgg";#f.{.‘:;fﬁé EE‘EL‘ oy
C | ® DINOSSAURGSMLSSOE | - TNGRARDVOTO - T oTan TR PRI
a V I n e a r O O O GUE E'U QUERD SABER! DINOSSAURC! |
;bﬁ,q i /
X ‘C’U
Pararir (e pensar navida), conversas 3
ICe £ e r b i s » L
filoséficas’do menino e seu ‘camplice :

‘Calvine Harolda'e uma tiradiaria de

NO FUTURO, TUDOD VAT SER | COMPUTADORES VAD REALTZ AR SEM ABORRECTMENTOS,
jomal (e deenorme sucesso} criada TORAS AS TAREFAS, A GENTE | SEM PERDA DE TEMPO, SEM
. L 50 VAT TER QUE APONTARO | A INCOMODA INTERACAD
pelo cartunistanorte-americano QUE A GENTE QUER E CLICAR, HUMANA..,
Bill Watterson e produzida de 1985 A s conrorobe -
a1995. A serie se mantém atual NOSSAS CASAS, s

por tratarde ternas cormo amor,
familia, amizade e assuntos de
interesse geral —ambientalis-
mo, educacéo, filosofia e opi-
nido.Jaforam vendidos

T B NS DR Ty Uriretr s Ui

45 milhdesde livros-co- T o
Ietgnea i mL,JI?'dO’ = E UMA CADA OVOREPRESENTA UM (4 vIpa, € NECESSARIO TER | | 6-ASVEZES, | paso
maisde 24 mil jornais | DOS ASPECTOS DA VIDA. O |EQUILIBRIO E FICAR ALERTA,| | # :AENGLE'I:EE IMPOR-
reproduzirarm oul \l PARA VIbA | OBJETIVO EDAR A CADA UM | PORQUE TUDO PODE Y A TANTE E
A\ HAROLDD, | DELES, SIMULTANEAMENTE, | pusIR AO el
reproduzem gs 4 A QUANTIDADE CERTA NOsSO
(3 CE ATENCAC SEM DESCUIDAR | cONTROLE. ra)
desenhos.O DOS OUTROS. (o)}
Estadoospu-

blicatodosos
dias.Vejatrés

vezesemaque :
Calvinfaoi... =
Calvin. e i
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FRIDAY

DWNELLI

O melhor da decoragdao com

condi¢oes imperdiveis

Salas de Jantar com 15 dias de entrega

CADEIRA

Costanha £ Tecmn 3227 / 3223

—de-R$1.021,00
: de R$6.574,00 MESA DE JANTAR | —deR$4:082.00 MESA DE JANTAR se-S0aa.80
por R$435,00 MESA_ L JANTA por R$2.385,00 ' por R$2.385,00 e o sy | POY R$2.685,00
ou15xR$ 2 Q) 00 L0l S ol 04 15xRS 19§00 ou 16308 159 00 Temon Crsat Otfwlils v 15%R$ 179 00
Imagens meramente ilustrativas. Consultar produtos participantes desta campanha.
DUNELLI CASA DUNELLI

Jardins Al. Gobriel Monteire dao Silva 1.718 Tel: (11) 3062-0593
Jardins Al. Gobriel Monteiro do Silva 2.06% Tel: (11) 3062-7549

.i www.dunelli.com.br

Indianépolis Av. Ibirapuera 2.934 Tel: (11) 4564-7010
Andlia France R. Emilic Marengo 200 Tel: [11) 2387-5000
Pinheiras R. Teadoro Sampaic 1,829 Tel: (11) 3063-0704
Santana Av. Cruzeiro da Sul 2.233 Tel: (11) 2221-6588

DWELLI

40 A N O S




IREALTERM 4555 TEICIA TECHICA AUTORIZADA
-..Promogdo em aquecedores e
":i 3 elétricos e a gas”
b [.( e
no Inmetro, _i_' =E'-_
VENDA + INSTALAGAO » MANUTENGAO

o (113
Aendermos 580 Paulo, Interior e Litoral
www idealterm com br

OR DE M&A

O

ermos Impermeab 3
Capas e cortinas sob da
Atendemos litoral e interior
Rua Dr. Dolzani - 249 | Id da Gléria
98 -98963-547.

www.estilodecoracao.combr MREJE]

e-mail: comercial@ajcgroup.com.br
Telefone (11)4280-8876.
contatoBestilodecoracao.com. br

o

COMUNICADO A PRACA DE EXUMAGAO

A Empresa Sygnos Empreendimentos Comerciais Lida. torna plblico aos
parentes consanguineos efou responsaveis que os Ldculos/jazigos situados
no bloco D e Ossarios com a seguinte numeragio D1A 0004; D1B 0144; D1B
0168; D1B 0171; D1B 0173; D1B 0178; D1B 0206; D1C 0258; D1C 0272,
D1C 0294; D1D 0383; D1D 0421; D1D 0438; D1D 0462; D1D 0488; D1E
0535; D1E 0541; D1E 0555; D1E 0591; D1E 0605; D1F 0641; D1F 0655; D1F
0622; D1F 0670; D1F 0678; D1F 0705; D1F 0720; D2A 0813; D2A 0878; D2B
0898; D2B 0937; D2B 0942; D2B 0964; D2D 1205; D2D 1214; D2D 1246;
D2D 1251; D2D1267; D2E 1332; D2E 1369; D2E 1385; D2F 1411: D2F 1470;
D3B 1678. D3D 1915; D3D 1919; D3D 1922; D3D 1928; D3D 1958; D3D
1983; D3D 1984; D3D 1985; D3D 2003; D3F 2245; D4B 2474; D4B 2479;
D4D 2685; D4D 2705; D4D 2729; D4D 2793, E OSS 0021; 0SS 0022; 0SS
0036; OSS 0053; 0SS 0057; OSS 0062; OSS 0066; 0SS 0093; 0SS 0099;
0SS 0112; 0SS 0122; 0SS 0127; 0SS 0129 do Cemitério Vertical - Memorial
Guarulhos, no Municipio de Guarulhos, na Avenida Rio de Janeiro n® 827,
bairro Jd . Diogo, Fone: 2458-8833 email: memorialadm@terra.com.br. Que
estdo com seu prazo de manutencdo vencidos, ficando assim notificados os
responsaveis para a devida regularizagéo, no prazo de trinta dias a contar
desta publicacao. O nao atendimento a esta notificacao no prazo mencionado,
implicara em exumac@o dos restos mortais e depdsito dos mesmos em
ossario geral. Os interessados em evitar a exumacao, deverdo comparecer
junto ao Cemitério Memorial Guarulhos, no prazo retro informado, para a
devida regularizagdo. A exumagao nao exime da cobranca de ioda a divida.

,,_,Sm Vlﬁiﬁﬁ

o picsia
Presenteic
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Livraria Blooks - Shopping Frei Caneca
Livraria Cultura - Conjunto Nacional

-
e Ghi _ b Bk
Livraria Martins Fontes - Av Paulista g
Editora JH. Mizuno / (19)3571-0420 $30 (X)
atendimento@editorajhmizunocombr ’
Também disponivel na versao digital
Prego unitario R$30,00 p/ todos os pontos de vendas! PRECO BLACK FRIDAY

& BLACK WEEK: 02 Livros por R$42,00 leve um para LER e outro para DAR.

ALFENAS - MG

= (11) 97661-0138/ 97658-7004

ESTADIO DE FUTEBOL

Alfenas - MG proximo as Pracas da Saudade
& Minas Gerais. O terreno que integra
propriedade tem 15000m?

e

R ..

661-0138 / 97658-7004

INVESTIDOR

Quer ter otimos resultados em:
Sorocaba, Votorantim e Aracolaba da
Serra? Consulte-nos
Temos 50 anos de trabalho
nesta regldo.
EDGARD MOURA EMP IMOBILIARIOS.
Contato:(15)3234-1555/

(15)98131-3000/(15)99746-9598

BROOKLIN

Mova laje corporativa, 1300 mé de drea
privativa ou 4 conjunios de 325 me,

excelente quantidade de vagas, otimo
local, proximo metrd. Aluguel de ocasido!
Tratar direto com proprietario.

Re(11) 3241-3855 horario comercial.

/DO SUL |

! Oportunidade !
Vendo Salao comercial
com 22 (m?),
+ mezanino de 18 (m?).
No Centro Empresarial.

|
|
|
|
|
|
I ValorR$ 60.000,00.
|
|
|
|
!

TRATAR
(11)4436-8665
L (11)990168-0561 4

e —a—_———

e v e ey [ o ey oy e

LIGUE E ANUNCIE:

VITRINE ESTADAO EXPRESSO .=

CAPITAL DE GIRO
Atuamos c¢/investidores, bancos,
fundos e fidics, limpeza SERASA,
Score, tributos, problemas
corporativos em geral.
Atendemos com ou sem restrices.

Tel (11) 4612-1188 he
i oa as"

S

CONSTRUTORA S.M

26 anos realizando sonhos
Construcéo Civil, Reformas,

Terraplenagem e Projeto Arquitetdnico.
Pequenas, médias e grandes obras
com qualidade e rapidez.

Equipe especializada.
(19) 98867-4966 &
jrsoeiromachado@hotmail.com

LIBERDADE - Kit 30m?

Reformada, Isento IPTU,
2 elevadores, portaria 24hs.
Prédio de frente.
R$160mil.

L(11)3362-9982
hc Direto c/Proprietaria

ALTO DE SANTANA
R$1.150.000,00

Ed. Julio Rovai 285m? 4, 4
dorms, 2 suites, reformado,
andar alto, 2 gar demarcadas,
condomfnio R$1.600.

Rua Voluntdrios da Patria, 2811
 Tel:(11)3086-1000 |

CAMPOS DO JORDAO

Vendo casa, belissima, em
condominio fechade, mobiliada,
400m? area construida, 2.500m?2
area ferreno, arborizada, préximo

Horto Florestal. Oportunidade!

‘

Tr. direto c/proprietario
%(11) 99972-9941

ALFENAS - MG

Confrontando as Ruas Pio
Xil e Benjamin Constant,
o terreno que integra a
propriedade tem 84.682m?

(11) 97661-0138
S 97658-7004

_ Infraestrutura completa.
Tr. (11) 97137-0155/93332-0232 |
| www.fazendadonahelena.com ;

AVENIDA PAULISTA

Laje corporativa, 500 m? de area
privativa, 12° andar, excelentes
vagas. Aluguel de ocasido!
Tratar direto com proprietario

(11) 3241-3855 horario comercial

YW Praca Marechal
|CECILIA R

Construtora Vende

(sem gab. alt. zona ZEM.)

VILA SONIA

No Metro!
Construtora Vende terreno 1.000m?2,
subsolo pronto + 1.000 m? c¢/potencial
de Constr. 6x sistema habitacdo social
(zona ZEU). Nao acelta permuta.

E-mail: 1750marca @gmail.com

LOJA DE Proximo
MATERIAL de [l S-J-Camposlitoral.
CONSTRUCAQ [ Estoque R6200mil,
INTERIOR ey
shoPauLO) I opibadeia
R$150mil. © carregadeira.
Sgud et (12) 99783.0753
joao@depositojambeiro.com.br

LOJANO MELHOR
SHOPPING ZONA LESTE

(11)99946-3969/4326-8426

(my/f) Contrata c/experiéncia
em Central de Concreto. Trabalhar
Santana de Parnaiba e Sto Amaro/SP.

Anuncie seu produto ou servico em ma
edigao.




